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Tuning: passado, presente e futuro
Introducao

Nos ultimos 10 anos, houve grandes mudangas no ensino superior no
mundo inteiro, entretanto, principalmente na América Latina, houve
um periodo de intensa reflexdo, promovendo o fortalecimento entre
as nacoes e comecando a considerar a América Latina como sendo um
espaco cada vez mais proximo. Estes anos também representam o pe-
riodo entre a transicdo do projeto Tuning como sendo uma iniciativa
criada para responder as necessidades europeias e, em seguida, como
uma proposta de um projeto mundial. O projeto Tuning América Latina
marca o inicio do processo de internacionalizacdo do Tuning. A preocu-
pacao sobre como avancar o projeto em direcdo a um espaco compar-
tilhado para as universidades, respeitando tradicoes e diversidades, nao
¢ mais uma preocupacao exclusiva dos europeus, ela transformou-se
em uma necessidade global.

Para situar o leitor desta publicacao, é importante fornecer algumas
definicoes sobre o Tuning. Em primeiro lugar, pode-se afirmar que o
Tuning é uma rede de comunidades de aprendizado. O projeto Tu-
ning pode ser visto como uma rede de comunidades de académicos e
estudantes interconectados que refletem, debatem, elaboram instru-
mentos e partilham resultados. Sdo especialistas pertencentes a uma
disciplina e atuam com espirito de confianca mutua. Esses especialis-
tas trabalham em grupos internacionais e interculturais, respeitando a
autonomia institucional, nacional e regional, trocando conhecimentos
e experiéncias. Eles desenvolvem uma linguagem comum para com-
preender os problemas do ensino superior e participam da elaboracao
de um conjunto de ferramentas Uteis para o trabalho, que foram consi-
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deradas e produzidas por outros académicos. Eles sdo capazes de parti-
cipar de uma plataforma de reflexao e de acdo sobre o ensino superior,
sendo uma plataforma integrada com centenas de comunidades de pa-
ises diferentes. Sao responsaveis pelo desenvolvimento dos pontos de
referéncia para as disciplinas que representam e por um sistema de ela-
boracado de titulos de qualidade, partilhados por muitos. Estdo abertos
a possibilidade de criacdo de redes de cooperacao com as diversas regi-
6es do mundo dentro da propria area tematica, sentindo-se responsa-
veis por esta tarefa.

O projeto Tuning foi criado a partir da colaboracdo de membros da
comunidade que partilharam ideias, iniciativas e duvidas. Ele é global
porque vem seguindo um caminho de formulacdo de padrées mun-
diais, mas também é local e regional, respeitando as particularidades
e demandas de cada contexto. A recente publicacdo Comunidades de
Aprendizagem: As redes e a formacao da identidade intelectual na Eu-
ropa, 1100-1500 (Crossley Encanto, 2011) sinaliza que as novas ideias
se desenvolvem no contexto de uma comunidade, seja ela académica,
social, religiosa ou, simplesmente, como uma rede de amigos. As co-
munidades do Tuning tém o desafio de atingir um impacto no desen-
volvimento do ensino superior de suas regioes.

Em segundo lugar, o Tuning é uma metodologia com etapas bem
programadas, juntamente com uma perspectiva dinamica que permite
a adaptacao aos contextos diferentes. A metodologia tem um objetivo
claro: criar cursos e diplomas compativeis, comparaveis, relevantes para
a sociedade, com niveis de qualidade e exceléncia, preservando a va-
liosa diversidade das tradicdes de cada um dos paises. Estes requisitos
requerem uma metodologia colaborativa, baseada no consenso, sendo
desenvolvida por especialistas de diferentes areas tematicas, que repre-
sentam as disciplinas e com capacidade de compreender as realidades
locais, nacionais e regionais.

Essa metodologia tem se desenvolvido com base em trés eixos: o pri-
meiro é o perfil do curso ou do diploma, o segundo é o programa
de ensino e o terceiro ¢é a trajetéria de quem aprende.

O perfil da qualificacdo ou do titulo emprega a metodologia do Tu-
ning como uma posicao central. Apés um longo processo de reflexao e
de debate entre os membros do Tuning, em diferentes regides (América
Latina, Africa, Russia), o perfil dos cursos pode ser definido como uma
combinacao de forcas baseadas em quatro eixos:
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As necessidades da regiao (do local ao contexto internacional).

O meta-perfil da area.

A consideracao das tendéncias futuras da profissao e da sociedade.

e A missdo especifica da universidade.

A questdo da relevancia social é fundamental para o desenho dos
perfis. Sem duvida, a andlise da relacdo entre a universidade e a socie-
dade esta no centro do tema da pertinéncia do ensino superior. O pro-
jeto Tuning tem por objetivo identificar e atender as necessidades do
setor produtivo, da economia, da sociedade em geral, assim como as
necessidades de cada aluno de uma area especifica de estudo, sendo
mediada pelos contextos sociais e culturais. Para obter um equilibrio
entre essas necessidades, metas e aspiracdes, o Tuning tem executado
consultas com lideres, pensadores e especialistas da industria, das uni-
versidades e da sociedade civil, bem como com grupos de trabalho
gue incluem outros setores interessados. A primeira fase da metodolo-
gia esta vinculada a definicdo das competéncias genéricas. Cada area
tematica preparou uma relacao das competéncias genéricas relevan-
tes para a perspectiva de cada regido. Essa tarefa se encerrou apds o
grupo discutir os temas amplamente, chegando a um consenso sobre
a selecdo das competéncias consideradas adequadas para a regido.
Essa tarefa também foi realizada com as competéncias especificas. A
partir da definicdo do modo de consulta, a etapa final do exercicio
préatico, com foco na relevancia social, passou pela analise dos resulta-
dos. Essa acao foi realizada de forma conjunta pelo grupo, com aten-
cao especial para ndo perder nenhuma contribuicdo procedente das
diversas percepcdes culturais que iluminam a compreensao da reali-
dade concreta.

Apos chegar a um consenso em relacao as competéncias genéricas, es-
pecificas, consultadas e analisadas, iniciou-se uma nova fase, nos dois
ultimos anos, relacionada ao desenvolvimento de meta-perfis para
a area. Na metodologia do Tuning, os meta-perfis sao as representa-
¢bes das estruturas das areas e as combinagdes de competéncias (gené-
ricas e especificas) que dao identidade a area disciplinar. Os meta-perfis
sdo construcbes mentais que categorizam as competéncias em compo-
nentes reconheciveis e que ilustram suas interconexdes.

11
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Paralelamente, pensar sobre a educacéo é refletir sobre o presente, mas
também olhar para o futuro. Pensar nas necessidades sociais e anteci-
par as mudancas politicas, econdmicas e culturais. E necessario conside-
rar e prever os desafios que os futuros profissionais deverdo enfrentar e
0 impacto que cada perfil de curso ou diploma tera, uma vez que a cria-
cao dos perfis € um exercicio de visao de futuro. No presente contexto,
a criacdo dos cursos leva tempo para planejar, desenvolver e aprovar. Os
estudantes precisam de anos para obter os resultados e amadurecer o
aprendizado. Em seguida, ao concluir o curso, deverdo estar prepara-
dos para agir, inovar e transformar as sociedades futuras onde encontra-
rdo novos desafios. Os perfis das qualificacdes deverdo visar mais o fu-
turo do que o presente. Por isso, é importante considerar as tendéncias
de futuro de um campo especifico e da sociedade como um todo. Esse
¢ um indicador de qualidade que faz parte da criacdo. O projeto Tuning
América Latina comecou a usar uma metodologia para incorporar a
analise das tendéncias de futuro na criacdo dos perfis. Sendo assim,
o primeiro passo foi buscar uma metodologia de elaboracdo de cenérios
de futuro, analisando os estudos mais relevantes sobre o ensino, com
foco nas mudancas das instituicdes de ensino superior e nas tendéncias
das politicas educativas. Selecionou-se uma metodologia baseada em
entrevistas qualitativas, com dupla entrada, com questdes que levavam
a construcdo de cendrios de futuro sobre a sociedade, suas mudancas e
0s impactos destas mudancas. Isso serviu de base para a segunda parte
das questdes, abordando especificamente as caracteristicas da area ad-
ministrativa, suas transformacdes em termos genéricos, as possiveis mu-
dancas nos cursos que tinham tendéncia de cancelamento, bem como
as possibilidades de surgimento ou de mudanca de novos cursos. A
parte final procurou antecipar, com base nas coordenadas do presente,
e nos fatores de mudanca, o possivel impacto nas competéncias.

O ultimo elemento, que deve ser considerado na criacdo dos perfis,
estd ligado a relacdo com a universidade que concede a qualifica-
¢do ou o titulo. A missdo da universidade deve estar refletida no perfil
da qualificacdo que esta sendo elaborada.

O segundo eixo da metodologia esta vinculado aos programas de en-
sino, sendo necessario incluir os componentes importantes do Tuning,
sao eles: de um lado, o volume de trabalho dos estudantes, contem-
plado no acordo do Crédito Latino-Americano de Referéncia (CLAR),
bem como todo o estudo em que ele se fundamentou; e, de outro, a
intensa reflexdo sobre como aprender, ensinar e avaliar as competén-
cias. Estes aspectos vém sendo abordados pelo Tuning América Latina.
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Portanto, abre-se um importante espaco de reflexdo sobre o futuro das
trajetérias de quem aprende. Um sistema que propde a centralizacdo
no estudante, considerando onde nos situamos a partir dessa perspec-
tiva para interpretar e aprimorar a realidade na qual estamos inseridos.

Por fim, é necessario lembrar que Tuning é um projeto, e, como tal,
engloba objetivos, resultados e um contexto especifico. Ele surgiu na
Europa, em 1999, resultante do desafio criado pela Declaracéo de Bo-
lonha. Desde 2003, o Tuning transformou-se em um projeto que trans-
cende as fronteiras europeias, iniciando um intenso trabalho na Amé-
rica Latina. Nesse contexto, foram percebidas duas problematicas
concretas para a universidade como entidade global: em primeiro lugar,
a necessidade de modernizar, reformular e flexibilizar os programas de
ensino em funcado das novas tendéncias, necessidades da sociedade e
realidades dinamicas de um mundo vertiginoso; e, em segundo lugar,
vinculada com a questao anterior, estd a importancia de transcender os
limites do corpo docente no aprendizado, oferecendo uma formacéao
gue promovesse o reconhecimento do aprendizado além das fronteiras
institucionais, locais, nacionais e regionais. Desta maneira, criou-se o
projeto Tuning América Latina que, na primeira fase (2004-2007), teve
por objetivo iniciar um debate com a meta de identificar e trocar infor-
macoes, além de aprimorar a colaboracdo entre as instituicbes de en-
sino superior para o desenvolvimento da qualidade, eficiéncia e trans-
paréncia dos cursos e dos programas de ensino.

A nova fase do projeto Tuning América Latina (2011-2013) baseia-
se no fruto do desenvolvimento da fase anterior, na demanda atual das
universidades latino-americanas e dos governos para facilitar a conti-
nuacdo do processo iniciado. A nova etapa do Tuning na regido tem
por objetivo contribuir com a criacdo de um Espaco de Ensino Superior
na América Latina. Esse desafio engloba quatro eixos de trabalho bem
definidos: aprofundar os acordos de elaboracdo dos meta-perfis e
dos perfis das 15 areas tematicas do projeto (Administracdo, Agro-
nomia, Arquitetura, Direito, Educacao, Enfermagem, Fisica, Geologia,
Histéria, Informatica, Engenharia Civil, Matematica, Medicina, Psico-
logia e Quimica); contribuir com a reflexdo sobre cenarios futuros
para as novas profissdes; promover a criacdo de estratégias meto-
doldgicas para desenvolver e avaliar a formacdo das competén-
cias; além de criar um sistema de créditos académicos de referén-
cia (CLAR-Crédito Latino-Americano de Referéncia), que facilite o
reconhecimento dos cursos na América Latina e possibilite a articulacdo
com os sistemas de outras regides.
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A modalidade do Tuning para o mundo foi iniciada na América Latina,
mas a internacionalizacdo do processo ndo seria produtiva sem a cola-
boracdo de um grupo de académicos prestigiosos (230 representantes
de universidades latino-americanas) que acreditaram no projeto e em-
penharam tempo e criatividade para executad-lo no continente latino-
americano. E um grupo de especialistas nas diferentes areas tematicas,
gue aprofundaram e embasaram na dimensao e na forca educacional,
com base no compromisso de exercer uma tarefa conjunta que a his-
téria colocou em suas maos. As ideias, as experiéncias e o empenho
deste grupo possibilitaram o progresso e os resultados alcancados que
apresentamos nesta publicacao.

E importante destacar que o projeto Tuning América Latina foi criado, co-
ordenado e administrado por latino-americanos que trabalham na regiao,
com a colaboracdo de Maida Marty Maleta, Margarethe Macke e Paulina
Sierra. Essa configuracdo também marcou um estilo de trabalho, de com-
portamento, de apropriacdo de ideias e de respeito sobre como o projeto
seria executado na regido. Em funcdo desta experiéncia, determinou-se
gue, quando outras regides entrarem para o Tuning, serd formada uma
equipe local com a responsabilidade de considerar as particularidades e os
elementos necessarios para responder as necessidades especificas, ainda
gue sejam comuns no mundo globalizado, resultando em importantes di-
mensdes proprias da regido que devem ser respeitadas.

Vale destacar os coordenadores das areas tematicas, que sao: César Es-
quetini Caceres - Coordenador da Area de Administracao; Jovita Anto-
nieta Miranda Barrios - Coordenadora da Area de Agronomia; Samuel
Ricardo Vélez Gonzélez - Coordenador da Area de Arquitetura; Loussia
Musse Felix - Coordenadora da Area de Direito; Ana Maria Montafio
Lépez - Coordenadora da Area de Educacéo; Luz Angélica Mufioz Gon-
zélez - Coordenadora da Area de Enfermagem; Armando Fernandez
Guillermet - Coordenador da Area de Fisica; Ivan Soto - Coordenador
da Area de Geologia; Dario Campos Rodriguez - Coordenador da Area
de Histdria; José Lino Contreras Véliz - Coordenador da Area de Infor-
mética; Alba Maritza Guerrero Spinola - Coordenadora da Area de En-
genharia Civil; Marfa José Arroyo Paniagua - Coordenadora da Area
de Matematica; Christel Hanne - Coordenadora da Area de Medicina;
Diego Efrén Rodriguez Cardenas - Coordenador da Area de Psicologia,
e Gustavo Pedraza Aboytes - Coordenador da Area de Quimica.

Os coordenadores de area, académicos, que foram selecionados pelos
grupos tematicos, foram fundamentais para ampliar as pontes e estrei-
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tar os lacos entre o Comité de Gestao do projeto e 0s grupos tematicos
que eles representam. Os coordenadores criaram uma valiosa articula-
cao entre as areas, mostrando grande capacidade de assimilar assun-
tos especificos de cada disciplina, com o objetivo de integrar, acolher,
aprender e potencializar as contribuicdes. Os coordenadores foram res-
ponsaveis pela elaboracdo das pontes entre o sonho e a realidade, pois
tiveram que tracar novos caminhos para possibilitar a execucao das
ideias, para criar o vocabulario proprio das areas, novos enfoques e 0s
programas propostos, abrindo o caminho para que cada grupo pen-
sasse e desenvolvesse a especificidade de cada disciplina. O processo,
seguido da criacdo coletiva, requer uma forte rede de generosidade e
rigor. Eles conseguiram administra-los, obtendo resultados concretos e
de sucesso para o projeto.

Além da contribuicdo das 15 areas tematicas, o Tuning América La-
tina conta com o acompanhamento de mais dois grupos transversais: o
grupo de Inovacao Social (coordenado por Aurelio Villa) e o grupo dos
18 Centros Nacionais Tuning. O primeiro grupo criou novas dimensoes
gue enriquecem os debates e abrem espaco para uma reflexdo sobre o
futuro das areas tematicas. Sem duvida, esse novo ambito de trabalho
oferecerd perspectivas inovadoras para considerar um ensino superior
de qualidade e conectado com as necessidades sociais de cada con-
texto.

O segundo grupo transversal, que desempenha um papel importante,
consiste dos Centros Nacionais Tuning, formados pelos representan-
tes das instancias maximas das politicas universitarias de cada um dos
18 paises da regido, que acompanharam o projeto desde o inicio, e
que apoiaram e ampliaram a realidade dos contextos nacionais as ne-
cessidades ou as possibilidades que se desenvolveram a partir do pro-
jeto Tuning.

Eles compreenderam, dialogaram com outros, difundiram, implemen-
taram essas possibilidades e atuaram como modelo na hora de buscar
referéncias e metas possiveis. O Centros Nacionais representam a con-
tribuicdo da América Latina para o projeto Tuning, contextualizando os
debates, assumindo e adaptando os resultados aos prazos e as necessi-
dades locais.

Agora encontra-se na fase de finalizacdo de uma etapa de trabalho in-
tenso. Os resultados previstos no projeto foram alcancados, superando
as expectativas. Como fruto desse esforco e compromisso, apresenta-
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mos a sequir as reflexdes da drea de Direito. Esse processo finaliza com
o desafio de continuar elaborando as estruturas educativas para que
sejam mais dinamicas, favorecendo a mobilidade e o encontro dentro
da América Latina, criando as pontes necessdrias com outras regides do
mundo. Este é o desafio do projeto Tuning na América Latina.

Julho de 2013

Pablo Beneitone, Julia Gonzalez e Robert Wagenaar
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1

Apresentacao da area de Direito:
atores e contexto pedagdgico-social
em brevissimas consideracoes

Nos meados da segunda década do século xxi, os desafios que se apre-
sentam para a educacdo superior na América Latina sdo fundamental-
mente vinculados a dois pilares: responder a demandas estabelecidas
nas politicas publicas por expansao do acesso, permanéncia dos estu-
dantes e maior qualidade nos processos de formacao académica, assim
como aprofundar a pertinéncia social e profissional dos projetos peda-
gdgicos institucionais e de cursos especificos.

A consolidacdo de politicas publicas que tém sido adotadas para pro-
piciar educacao superior a um crescente numero de estudantes, de di-
ferentes estamentos sociais e étnicos, tem trazido desafios especificos
também para o campo da educacao juridica, uma das areas com maior
numero de vagas oferecidas tanto em universidades quanto nas dife-
rentes modalidades de instituicdes educacionais em todo o continente.

A educacdo em Direito pode, assim, ser identificada por algumas carac-
terfsticas presentes em maior ou menor grau em todos os paises. E uma
area com sélida tradicao histérica’ e que apresenta evidentes especifici-
dades nacionais e intrarregionais.

T Os cursos de Direito se iniciaram nos paises da América Latina entre os séculos xvi e
xix. Consta o surgimento da primeira Faculdade de Direito no México com a criacao da
Real e Pontificia Universidade do México, fundada em 21 de setembro de 1551 e conhe-
cida, atualmente, como Universidade Nacional Autonoma do México. No Equador, o es-
tudo e ensino do Direito iniciou-se no século xvi com a fundagdo da primeira universi-
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Entretanto, a despeito das diferencas, ¢ importante notar as semelhan-
cas, como o fato de as faculdades ou cursos de Direito concentrarem
em todos 0s paises um percentual consideravel dos matriculados no
ensino superior, tanto em instituicdes privadas quanto no sistema pu-
blico. Os cursos de Direito sao buscados ainda por parcela consideravel
das elites nacionais (em termos de renda e recursos) nas instituicdes de
maior reconhecimento cientifico e académico. Uma massa consideravel
de estudantes de Direito pode também ser encontrada em lugares de
pouca ou inexpressiva reputacdo institucional em todos os paises. Te-
mos, como conseguéncia, que os graduados? na area apresentam dife-
rencas muito acentuadas na qualidade da formacdo que receberam e,
por conta disso, suas oportunidades de insercdo profissional serdo de-
terminadas também pelas caracteristicas de qualidade ou insuficiéncia
da educacao que receberam.

A area de Direito se integrou ao que podemos denominar de experién-
cia Tuning, desde a perspectiva de que a educacao juridica em seus pai-
ses, apesar de sua larga tradicdo, encontra-se em um ponto de esgo-
tamento de modelos sustentados em uma abordagem formalista® do

dade equatoriana, em 1586. No ano de 1758 surgiu a primeira Faculdade de Direito do
Chile, instituida pela Real Universidad de San Felipe. A Faculdade de Jurisprudéncia da
Universidade Real da Argentina surgiu com a criacdo da Cétedra de Instituta, em 26 de
fevereiro de 1791. Na Nicaragua, o estudo do Direito se iniciou na Universidade Nacional
Autonoma de Nicardgua no ano de 1812. No Brasil, foram criados dois cursos de Cién-
cias Juridicas e Sociais, um na cidade de Sao Paulo e outro na cidade de Olinda em 11 de
agosto de 1827, por decreto de Dom Pedro I. No Paraguai, foi com o decreto de 15 de
marco de 1850 que se criou a primeira Escola de Direito do pais, instituida por Don Car-
los Antonio Lépez. Estas informacdes sobre os primeiros cursos nos diferentes paises fo-
ram oferecidas pelos representantes nacionais da area de Direito no Projeto ALFA Tuning.

2 Na redacao do texto, apesar de reconhecermos a significativa relevancia da denomi-
nada linguagem inclusiva, optamos por adotar a norma formal da lingua portuguesa,
que utiliza o género masculino como critério universal. Esta forma de abordagem esta
evidentemente sujeita a todas as criticas que possam ser apresentadas por todas as mu-
lheres que exercem a docéncia em Direito, as estudantes, graduadas e outras que por-
ventura sintam-se afetadas pelo critério formal aqui adotado.

3 0 conceito de direito formalista identifica o sistema juridico com a lei e o considera
completo, coerente e organico, assim como capaz de apresentar solugdes uniformes aos
problemas da comunidade politica. Em sua versdo radical associa as regras de validade
formal a justica. A educacao juridica formalista, que reforca e reproduz o conceito de
direito formalista, circula em torno do enciclopedismo curricular, da memorizacao e do
conceitualismo (BONILLA MALDONADO, 2013, p. 262).
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conhecimento juridico. Na estrutura pedagoégica prevalecente, ao me-
nos na maior parte das atividades desenvolvidas no ambito da educa-
cao juridica latinoamericana, os atores principais, docentes e discentes,
estdo reduzidos a papéis estanques, em que um deles «ministra conhe-
cimentos» e controla os procedimentos pedagdgicos enquanto os ou-
tros os «absorvem» e seguem proposicdes tedricas defendidas pela
parte que detém o pretenso saber juridico.

A pedagogia, metodologia, projeto ou experiéncia Tuning, como se
gueira toma-la, constituiu para a area de Direito uma possibilidade fas-
cinante de olhar o processo de educacao a partir de outro angulo. Ao
longo dos cinco anos, nao subsequentes, em que o grupo trabalhou as
propostas metodoldgicas recebidas do comité de gestao do Projeto Tu-
ning, foi feito um exercicio sobretudo de alteridade. Este exercicio foi o
de deslocar toda a atencéo e reflexdo possiveis para aqueles que tém
tido nos processos pedagdgicos a voz silenciada por outros que ainda
acreditam portar todo o conhecimento e estabelecer procedimentos
necessarios a formacao de seus ouvintes. Quer falem espanhol, por-
tugués ou linguas indigenas pré-colombianas, aos estudantes de Di-
reito na América Latina deve ser reconhecido o papel central nos pro-
cessos de ensino-aprendizagem em que estao inseridos. Isto significa
gue também os docentes devem vivenciar as relacdes pedagdgicas de
forma ativa, refletindo permanentemente sobre suas praticas e atitudes
como educadores. A possibilidade de exercer uma docéncia em que se-
jam reconhecidos como profissionais valiosos para a consolidacdo da
sociedade democratica na América Latina implica que também as insti-
tuicbes de ensino superior devem compreender e prover 0s meios e es-
trutura para que o lugar da pedagogia seja o espaco do encontro e do
estabelecimento de vinculos de confianca, responsabilizacdo mutua e
comprometimento entre discentes e docentes.

Tuning nos apresenta alguns caminhos possiveis para realizar este ob-
jetivo. A ideia de que um compartilhamento de experiéncias, expecta-
tivas, projetos e metodologias entre docentes de distintos paises pode-
ria conduzir a novas e mais pertinentes propostas pedagdgicas estd no
cerne do projeto.

Esta publicacdo, que ora oferecemos como resultado de um trabalho
coletivo que abrangeu, ao longo das duas fases do Projeto Tuning
América Latina, 13 paises e 19 instituicbes representadas por 18 do-
centes, tem o objetivo tanto de relatar a experiéncia quanto de ofere-
cer resultados que se articulam ao que foi, na América Latina, o Projeto
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Tuning para a area de Direito. Estes resultados estdo associados as de-
mais areas de conhecimento que integraram o projeto e que também
se depararam ao longo do periodo com as mesmas tarefas. Para to-
dos os académicos que compartilharam a experiéncia, foi um privilégio
constatar que ao lado das especificidades de area o lugar do encontro
interdisciplinar foi sempre fecundo. Sobre a base segura das competén-
cias genéricas da América Latina, portanto comuns a todas as areas, foi
empreendido o exercicio de pensar as competéncias especificas que de-
veriam ser propostas como nucleo da formacdo de graduados. Subse-
guente a esta fase foi enfrentado o desafio de imaginar cenarios profis-
sionais para um futuro no qual a maioria de nds, que participamos de
Tuning América Latina, ndo mais estaremos atuando, mas que sera vi-
vido pelas geracoes de jovens que hoje nos acompanham na condicao
de estudantes. Refletiu-se sobre as horas de preparacao e trabalho des-
tes estudantes para além da medida evidente das horas despendidas
em salas de aula. Buscou-se identificar novas metodologias de ensino-
aprendizagem e avaliacdo baseadas em competéncias e, finalmente,
estabelecer o que foi denominado como metaperfil pelos coordenado-
res gerais do projeto, mas que, descobriu-se mais tarde, é a sintese de
tudo isto, das competéncias, do futuro e de nossa capacidade de criar
novas possibilidades pedagodgicas. Foram estas nossas tarefas, nosso
privilégio, mas também nossas dificuldades.

Este relato de nossas experiéncias e propostas com o Projeto Tuning
nao tem a pretensao de oferecer um quadro exaustivo dos conceitos,
metodologias e processos pedagdgicos com que nos envolvemos na
condicdo de participantes da area de Direito. Esta publicacdo nao al-
meja também estabelecer um didlogo circunscrito a especialistas, pro-
fissionais familiarizados com o discurso académico juridico, que se am-
para, via de regra, em argumentos tedricos que buscam sustentacao
cientifica a partir de uma revisdo da literatura. Nossos argumentos se
nutrem da trajetoéria vivida e compartilhada em torno da necessidade
fremente de oferecer perspectivas compreensiveis e inovadoras a edu-
cacao juridica latinoamericana. Nosso objetivo é, compartilhando este
caminhar, sensibilizar e comprometer outros docentes, estudantes, ges-
tores, lideres da comunidade académica latinoamericana, e demais pes-
soas interessadas, a que, a partir do que pudemos alcancar, avancem
ainda mais e aprofundem processos de educacdo que venham ao en-
contro do que pudemos vislumbrar. Um futuro que associe saber, ser,
estar e compartilhar conhecimentos, atitudes e valores em ambito local
e global.
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E bastante conhecida a licdo milenar aqui repetida: milhares de ve-
las podem ser acesas a partir de uma Unica, cuja forca ndo sera dimi-
nuida por causa da multiplicacdo de sua chama. E aqui aduzimos, na
sociedade contemporanea a chama compartilhada é o conhecimento
acolhido por aqueles que trazem sua vela, acendem a chama e levam
a outros que também a acolhem, em uma cadeia de luz que desvenda
lugares que a primeira chama jamais poderia alcancar.

Oferecemos nosso trabalho na esperanca de que esta chama alcance
lugares que jamais pudemos vislumbrar. Mas para isto dependemos,
evidentemente, de outras maos e de outros olhos que tomem a si a ta-
refa de iluminar. A estes estudantes, docentes, pessoas interessadas na
educacao juridica que ainda ndo conhecemos, a todos que no futuro se
nutrirdo da chama que ora oferecemos, dedicamos o trabalho produ-
zido.

Loussia Penha Musse Felix

Coordenadora da area de Direito nas Fases | e |l
do Projeto ALFA Tuning América Latina
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2

A area de Direito no Projeto ALFA
Tuning América Latina

O processo de alargamento dos espacos de educacao formal, visivel
nos processos de globalizacdo em curso, tem encontrado na educa-
cao superior um espaco privilegiado. Poucas instituicbes, se alguma
outra, apresentam melhores condicdes de internacionalizacdo efe-
tiva quanto as universidades?®. Seus integrantes sao via de regra pes-
soas com alto grau de educacdo formal, tém interesse intelectual em
processos sociais e culturais de outras regides, paises e continentes
e ainda dominam linguas estrangeiras, o que facilita a comunicacao.
Compreende-se que problemas locais ou nacionais sao também uni-
versais, como questdes ambientais e a necessidade de inclusdo de
parcelas crescentes da populacdo nos processos educacionais. A pes-
quisa cientifica é cada vez mais desempenhada por redes de colabo-
radores localizados até mesmo em diferentes continentes, e palavras
como globalizacdo, internacionalizacdo da educacdo superior vao per-
meando intensamente os processos educacionais ndo apenas das eli-
tes, que sempre puderam se valer das trocas intelectuais entre seus
integrantes, mas vao atingindo gradualmente atores historicamente
excluidos, na América Latina, das possibilidades de imersdo em outras

4 A internacionalizacdo como missao da universidade impde que esta torne-se capaz de
gerar mobilidade académica, discente e docente, buscando reforcar projetos conjuntos
e integradores; dar maior dimensdo as atividades de formacédo, de pesquisa e de ino-
vacgdo; conduzir uma agenda prépria de diplomacia cultural universitaria; e contribuir
para a consolidacao de espacos integrados do conhecimento (SANTOS; ALMEIDA FILHO,
2012).
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culturas e paises®. O acesso a outras formas de perceber campos de
conhecimento, metodologias de pesquisa, relacdes entre 0 mundo do
trabalho e a comunidade académica vai tomando o imaginario tam-
bém dos estudantes de graduacdo, contemplados com possibilidades
académicas sequer imaginadas had menos de uma década.

Neste contexto a area de Direito apresenta um potencial de integracao
gue se revela quase inesgotavel. A ideia de que sistemas juridicos inter-
nos fechados e impermeaveis sdo suficientes para propiciar o acesso a
justica a seus cidadaos e estrangeiros submetidos a sua jurisdicdo sofre
rupturas positivas, dentre tantos outros fatores, pelo fortalecimento da
disseminacao dos direitos humanos, que tem uma inafastavel dimen-
sdo internacional, como fonte normativa e de reflexdo sobre o alcance
e formas de realizacdo da justica®. Neste contexto de necessidade de
reinvencdo da educacao juridica, entre outros aspectos, também para
além dos sistemas internos nacionais, foi incluida a area de Direito no
Projeto ALFA Tuning América Latina a partir do ano de 2006.

A andlise da area, dos resultados alcancados e das formas de adocao
das propostas tedricas e metodoldgicas feitas pela coordenacdo ge-
ral do Projeto Tuning sera empreendida de forma néo linear, mas com
abordagem cronoldégica, pois o projeto foi realizado em duas fases tem-
porais bem demarcadas. Esta opcdo permite uma mais facil compreen-
sdo destes resultados e de sua natureza, uma vez que os objetivos de
cada fase, apesar de complementares, foram também especificos.

> Aderindo ao processo de globalizacdo e internacionalizacdo da educacédo superior, o
governo federal brasileiro lancou no ano de 2011 o programa «Ciéncias sem frontei-
ras». Estimou-se o oferecimento de 101 mil bolsas de estudos, no intervalo de tempo de
quatro anos, a alunos de graduacédo e de pods-graduagao, visando sua inser¢cao em con-
textos diferenciados. Como objetivo de longo prazo do programa temos a elevacao dos
padrdes da pesquisa cientifica a niveis mais préximos dos observados em instituicdes de
ensino internacionais de exceléncia, além de incentivo a inovacao brasileira. Disponivel
em: <www.cienciassemfronteiras.org.br>. Acesso em: 4 out. 2013.

6 Nesta linha de cooperacdo internacional na area, merece especial mencdo o Projeto
Rede de Direitos Humanos e Educacdo Superior, um projeto ALFA (Comissao Europeia)
que congrega 7 universidades latinoamericanas, 3 europeias e conta ainda com 3 uni-
versidades colaboradoras na América Latina e 1 na Europa. Para acesso aos resultados e
publicacdes do projeto, consultar <www.upf.edu/dhes-alfa>.
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2.1. Fase | do Projeto Tuning para a area de Direito - 2006/2007

A primeira fase do projeto, entre os anos de 2005 a 2007, consolidou
alguns principios adotados, tais como a afirmacdo de que os proces-
sos pedagdgicos devem estar centrados no discente, que a construcdo
e consolidacdo de competéncias devem constituir a base desses pro-
cessos e que a educacdo se torna um processo permanente na vida do
educando’. Sobretudo, o objetivo da educacdo contemporanea seria
formar um profissional dotado de autonomia intelectual, metodoldgica
e que fosse portador, como expressao de seu desenvolvimento integral,
da capacidade de interagir com outros em sua condicao de cidadao
e profissional. Na metodologia Tuning, as competéncias sao trabalha-
das em duas abordagens complementares. Em um primeiro e mais am-
plo alcance, temos as denominadas competéncias genéricas8, que sao
aquelas comuns a qualquer grau académico ou carreira e que deve-
riam ser de dominio de todos que concluam o nivel superior, indepen-
dente de a qual curso ou area de conhecimento se vinculem. As com-
peténcias genéricas sdo adquiridas e consolidadas em diferentes niveis
ou ciclos de titulagcao, desde o bacharelado até o doutorado, para os
gue alcancam este estagio de educacdo superior. Competéncias gené-
ricas foram estabelecidas tanto no ambito europeu, quando Tuning es-
tava ainda circunscrito a este continente, quanto na América Latina. E
é interessante observar que encontramos competéncias genéricas que
sdo especificas de um e outro continente. Entre as competéncias gené-

7O projeto-piloto do Tuning teve seu marco no ano de 2000 quando um grupo de uni-
versidades europeias, em atendimento aos objetivos tracados na Declaracdo de Bolonha
(documento em que os signatarios se comprometiam a reformar e integrar estruturas
educacionais de ensino superior No espaco europeu), se organizou para realizar pesqui-
sas, promover debates e apresentar diretrizes e metodologias de ensino e aprendizagem
consensualmente compreendidas como relevantes para a qualidade da educacgao supe-
rior no ambito da comunidade europeia. A partir desta experiéncia, em 2004, teve ini-
cio o projeto ALFA Tuning-América Latina, que surgiu com a finalidade de promover re-
flexdes e acordos sobre questdes relevantes para a educacao superior na regiao e que se
desenvolveu em duas fases. Para mais informacdes, acesse <http://www.tuningal.org/>.

8 Tuning distingue trés tipos de competéncias genéricas: competéncias instrumentais —
capacidades cognitivas, metodoldgicas, tecnolégicas e linguisticas; competéncias inter-
pessoais — capacidades individuais, tais como habilidades sociais de interacdo e coope-
racdo; competéncias sistémicas — capacidades e habilidades relacionadas aos sistemas
globais (combinacdo de compreensao, sensibilidade e conhecimentos), sendo necessa-
ria a aquisicdo prévia de competéncias instrumentais e interpessoais para o dominio das
competéncias sistémicas (GONZALEZ; WAGENAAR, 2006, p.35).
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ricas distintas entre a Europa e a América Latina, encontramos a capa-
cidade de demonstrar reconhecimento sobre necessidade de oportuni-
dades iguais e temas de género® (competéncia genérica n. 6 na Europa)
e compromisso ético'® (competéncia genérica n. 26 na América Latina),
gue sdo proéprias de cada continente. Ao lado desta distincdo, encon-
tramos grande similitude na maior parte das competéncias genéricas
entre os dois continentes.

As competéncias especificas, que sdo a interface das genéricas, sao
identificadas com uma titulacdo especifica ou area de conhecimento.
Na metodologia Tuning, as 15 areas de conhecimento que integraram
0 projeto na América Latina definiram cada uma delas suas competén-
cias especificas, ou adstritas ao grau ou carreira.

A area de Direito na América Latina se integra ao projeto na | Reu-
nido Geral'' da Costa Rica, representada por um grupo de professo-
res oriundo de 13 diferentes paises'2. Estes professores eram represen-

9 http://www.unideusto.org/tuningeu/competences/generic.html
10" http://www.tuningal.org/en/competences/generic

" Na 1.2 fase, foram realizadas trés reunides gerais: a 1.2 reunido geral ocorreu em Sao
José da Costa Rica (22 a 24 de fevereiro de 2006); a 2.2 reunido geral, em Bruxelas (14
a 16 de junho de 2006); a 3.% reunido geral, na Cidade do México (21 a 23 de fevereiro
de 2007). Para consultar os relatérios da 1.2 fase, acesse: <http://tuning.unideusto.org/
tuningal/index.php?option=com_docman&ltemid=191>.

12 Na Fase | participaram os seguintes paises, instituicoes e representantes: a) Argen-
tina: Universidad Nacional del Litoral, representada por Graciela M. Barranco Goyena
e Universidad del Museo Social Argentino, representada por Ricardo Balestra; b) Boli-
via: Universidad Auténoma Juan Misael Saracho, representada por Carlos Francisco Pé-
rez Rivero; c) Brasil: Universidade de Brasilia, representada por Loussia P. Musse Felix e
Universidade Presbiteriana Mackenzie de S&o Paulo, representada por Ademar Pereira;
d) Chile: Universidad Catolica de Temuco, representada por Rodrigo Coloma Correa;
e) Colédmbia: Universidad Externado de Colombia, representada por José Luis Benavi-
des; f) Equador: Universidad del Azuay, representada por Juan Morales Ordofiez; g) El
Salvador: Universidad Salvadorena Alberto Masferrer, representada por Julio Alfredo Ri-
vas Hernandes; h) México: Universidad de Colima, representada por Salvador Ventura
del Toro; Universidad de Guadalajara, representada por Nauhcatzin T. Bravo Aguilar;
i) Nicaragua: Universidad Centroamericana, representada por Eva Romano; j) Paraguai:
Universidad Auténoma de Asuncion, representada por Julio Américo Ocampos; Universi-
dad Catolica Nuestra Sefiora de La Asuncion, representada por Josefina Ovelar; k) Peru:
Universidad de San Martin de Porres, representada por Ernesto Alvarez Miranda; ) Uru-
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tantes de instituicoes com perfis distintos'3, e sua formacao académica
e profissional era também variada, com atuacdo em diferentes areas
e disciplinas do Direito™. Seguindo-se os objetivos propostos para a
Fase | do projeto Tuning na América Latina, foram definidas as compe-
téncias especificas da area, que adquiriram grande amplitude de objeti-
vos. Vale mencionar que uma competéncia pode ser definida, segundo
o glossario TUNING, como

uma combinacdo dinamica de conhecimento, compreensao,
capacidades e habilidades. Fixar estas competéncias é o obje-
tivo dos programas educacionais. Competéncias sao formadas
em variadas unidades de crédito e alcancadas em diferentes es-
tagios. Podem ser divididas em competéncias relacionadas a
areas de estudo especificas e competéncias genéricas (comuns
a qualquer grau ou curso) (Gonzélez; Wagenaar, 2003, 255).

Naquela primeira oportunidade em que um grupo de docentes pode
pela primeira vez pensar em competéncias profissionais e académicas
que em tese poderiam ser implementadas em cendrios educacionais
tao distintos e com objetivos préprios, a tendéncia natural foi elaborar
um elenco muito amplo.

Nesta primeira fase foram definidas 24 competéncias especificas'®, as-
sociadas as competéncias gerais para a América Latina, e em cada um
dos paises membros do Tuning na area de Direito foi feita a consulta

guai: Universidad Catolica del Uruguay, representada por Martin Risso; m) Venezuela:
Universidad Catdlica del Tachira, representada por Mayerling Lisbeth Cantor Arias.

30 grupo contava com 5 universidades publicas (1 na Argentina, 1 na Bolivia, 1 no
Brasil e 2 no México) e 12 universidades privadas (7 Catdlicas, 1 Presbiteriana e 4 laicas).

4 A area de Direito foi a Unica, entre as 15 areas de conhecimento que participaram do
Projeto ALFA Tuning, que foi coordenada por representante do Brasil.

5 Como resultado da Fase | foi publicado o volume «Informe Final do Projeto Tuning
América Latina: Reflexdes e Perspectivas da Educacdo Superior na América Latina», que
contém as 24 competéncias especificas originais da area, sua validacao, mapa de pro-
fissdes e de titulacdo nas carreiras de Direito. Disponivel em portugués, espanhol e in-
glés no endereco eletronico: <http://tuning.unideusto.org/tuningal/index.php?option=
com_docman&Itemid=191&task=view_category&catid=22&order=dmdate_
published&ascdesc=DESC>.
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aos quatro grupos de interlocutores: docentes, estudantes, graduados e
empregadores. O processo alcancou todos os objetivos propostos para
aquela primeira fase, e a discussao e a reflexdo sobre a metodologia de
uso de competéncias nos processos educacionais dedicados a formacao
do bacharel em Direito ganhou forca.

As competéncias especificas foram difundidas em seminarios, publica-
cbes'®, congressos e encontros cientificos da area de Direito. Todavia,
a nao continuidade do Projeto Tuning nos anos subsequentes a | Fase,
gue terminou em 2007, trouxe, como era natural, uma desmobilizacdo
do grupo e das discussdes transnacionais.

Assim, no periodo que vai de 2007 a 2011, quando se inicia a Il Fase
de Tuning, a area de Direito se voltou para a tarefa de refletir como as
competéncias poderiam ser trabalhadas e difundidas em suas préprias
instituicoes de educacao superior'”:

6 Para um exame mais abrangente das competéncias estabelecidas em Direito, consul-
tar Felix, 2006.

17" A experiéncia mais evidente, nos anos de intervalo entre as fases | e Il, foi a mudanca
curricular da Universidade Catolica Damaso A. Larrafiaga, no Uruguai, que adotou as
24 competéncias especificas como paradigma para os processos pedagdgicos implanta-
dos em sua Faculdade de Direito no ano de 2010.
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3

Metaperfil de Direito: metaperfil
do profissional em Direito

na América Latina — construcao,
objetivos e perspectivas

3.1. Cenarios e metodologia de elaboracdo do metaperfil

3.1.1. Fase Il do Projeto Tuning para a Area de Direito -
2011/2013

A Fase Il do Projeto ALFA Tuning América Latina, em termos do traba-
lho coletivo, foi iniciada em maio de 2011 com uma reunido geral em
Bogota, Colémbia, envolvendo os coordenadores gerais do projeto, re-
presentantes dos centros nacionais Tuning e membros dos grupos de
area. Houve uma alteracdo na composicao do grupo de Direito, tanto
em relacdo a alguns representantes quanto na presenca institucional’®.

18 O grupo de professores integrantes da Area de Direito sofreu alteracées entre as Fa-
ses | e Il do Projeto ALFA Tuning. Dos 17 representantes anteriores (provenientes de
13 paises) permaneceram no projeto os seguintes paises, docentes e instituicoes: Ar-
gentina — Graciela Barranco de Busaniche — Universidad Nacional del Litoral; Bra-
sil — Ademar Pereira — Universidade Presbiteriana Mackenzie, e Loussia P. Musse Felix
(confirmada na condicao de coordenadora do grupo) — Universidade de Brasilia; Chile —
Rodrigo Coloma Correa — Universidad Alberto Hurtado); El Salvador — Julio Alfredo Ri-
vas Herndndez — Universidad Salvadorefa Alberto Masferrer; México — José Salvador
Ventura del Toro — Universidad de Colima; Nicaragua — Eva Romano Urbina — Universi-
dad Centroamericana. Desde a Reunidao Geral de Bogoté juntaram-se quatro novos re-
presentantes ao grupo: Argentina — Eduardo Victor Lapenta — Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires; Equador — Santiago Jaramillo Malo — Universi-
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Nesta fase, que visava consolidar as metodologias e avancos do projeto
alcancadas na Fase |, buscou-se estabelecer o que se denominou por
metaperfil, um conceito em construcao que pretendia explicitar e sinte-
tizar tanto as competéncias desejadas para o profissional em cada area
guanto projetar um cenario de futuro para cada area e que levasse em
conta as transformacdées pretendidas na educacdo superior. No ambito
de cada area foram discutidas as finalidades, os elementos de compo-
sicdo e o conceito de metaperfil. Como consequéncia os 15 grupos te-
maticos reunidos em Bogotd adotaram metodologias diversificadas
para chegar ao resultado pretendido. Pode-se observar uma estreita
correlacao entre as praticas metodoldgicas prevalecentes nestas areas e
a forma adotada pelos grupos de representantes na elaboracao de seu
metaperfil. Em Direito o ponto de partida foi uma avaliacdo do trabalho
desenvolvido na Fase |, quando haviam sido estabelecidas 24 compe-
téncias especificas para o bacharel em Direito (BENEITONE et. al., 2007,
pp. 113-114). Revelou-se um consenso em torno da necessidade de
refinamento destas competéncias definidas cinco anos antes (em fe-
vereiro de 2006), visto que estas eram demasiado amplas e diluiam as
possibilidades de sua adocao efetiva.

A agenda relativa ao metaperfil foi, portanto, trabalhada a partir da
abordagem de revisao das competéncias especificas da area de Direito
e de uma sintetizacdo das competéncias genéricas estabelecidas para a
América Latina.

A atencdo as competéncias genéricas adquire grande relevancia na edu-
cacdo juridica, uma vez que sdo estas que propiciardao uma formacdo
pertinente, em termos sistémicos, instrumentais e interpessoais, tam-
bém aqueles graduados que nao exercerdo atividade profissional estrita-
mente juridica. Ainda que jamais venham a desempenhar tarefas relati-
vas ao campo de conhecimento do Direito, como é o caso de muitos, o
dominio de competéncias genéricas constitui um resultado positivo dos
anos de educacao superior e pode assegurar possibilidades concretas
de insercao profissional em areas diversificadas. Além desta perspectiva,
a area de Direito tem reconhecido a crescente necessidade de trabalho
com outras areas de conhecimento na solucdo dos problemas juridicos.

dad del Azuay (a partir da reunido de Guatemala, Juan Morales Ordoéfez voltaria a ser
o representante); Paraguai — Eugenio Jiménez Rolén — Universidad Auténoma de Asun-
cion (a partir da reunido de Guatemala, Guillermo Delmas); Uruguai — Carlos Barbé De-
lacroix — Universidad Catdlica del Uruguay «Ddmaso Antonio Larrafiaga».
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A reflexao sobre competéncias genéricas é também uma forma de dialo-
gar epistemologica e metodologicamente com outros campos e saberes.

A partir das competéncias genéricas originais do Projeto Tuning, de-
finidas no ano de 2005, produziu-se uma sintese. Das 27 competén-
cias originais entdo estabelecidas, chegou-se a uma consolidacdo de
15 competéncias genéricas. Na visao da area de Direito, estas seriam as
competéncias que deveriam ser propiciadas a todos os estudantes de
educacao superior, de qualquer area de conhecimento. As competén-
cias especificas apresentam, portanto, imbricacdo total com as compe-
téncias genéricas.

3.1.2. Competéncias genéricas destacadas

1. Capacidade de identificar, colocar e resolver problemas aplicando
os conhecimentos.

2. Capacidade de organizacao e planejamento.

3. Responsabilidade social e compromisso cidadao.

4. Capacidade de comunicar os saberes disciplinares em distintos con-
textos.

5. Capacidade de pesquisar, buscando, processando e analisando a

informacao procedente de fontes diversas.

Capacidade de aprender e atualizar-se permanentemente.

Capacidade critica e de autocritica.

Capacidade para atuar em novas situacoes de forma criativa.

Capacidade de tomar decisdes justificadas.

Capacidade de trabalhar em equipe, motivando-a e conduzindo-a

a metas comuns.

11. Habilidades interpessoais.

12. Compromisso com a preservacao do meio ambiente.

13. Valorizacao e respeito pela diversidade e pela multiculturalidade.

14. Compromisso ético.

15. Compromisso com a qualidade.

CLX~NO

3.1.3. Competéncias especificas em Direito
1. ldentificar, interpretar e aplicar os principios e regras do sistema ju-
ridico nacional e internacional em casos concretos.

2. Avaliar axiologicamente possiveis cursos de acao conforme o sis-
tema juridico.
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3. Comprometer-se com os Direitos Humanos e o Estado Democra-
tico de Direito.

4. Capacidade de trabalhar em equipes de sua propria area de conhe-
cimento e em equipes interdisciplinares, enriquecendo com isto o
compromisso do Direito e a solugao de casos complexos.

5. Capacidade de raciocinar, argumentar e decidir juridicamente.

6. Promover a cultura do didlogo e o uso de meios alternativos na so-
lucao de conflitos.

7. Dominar a(s) lingua(s) requerida(s) para desempenhar no exercicio
profissional em um contexto globalizado e multicultural.

8. Aplicar a metodologia prépria de pesquisa no ambito juridico.

Sabe trabalhar em
equipe e se
comunica de forma
eficaz em
diferentes
contextos culturais,
sociais e juridicos

Compromete-se ética e
Vincula-se local e efetivamente com

: tedrica atualizada
B“’bﬂh;’::e';;m‘ml :ss0as e instituigdes, D T e
. ot encontrando e internacional,
|n:¢rdlsc:5];n:ts £ N implementando interpretando e
Imdmasl culturais, solugoes para

sociais e problemas concretos,
tecnolbgicas. no marco protetivo dos
direitos humanos.

Utiliza
adequadamente
recursos
metodologicos de
sua drea enquanto
compreende formas
e procedimentos de
outros saberes.

Figura A
Metacompeténcias do bacharel em Direito da América Latina
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9. Capacidade de analisar criticamente situacdes juridicamente rele-
vantes e contribuir para a criacdo de instituicbes e solucdes juridi-
cas em casos gerais e especificos.

10. Capacidade para elaborar textos e expressar-se oralmente em lin-
guagem fluida e técnica, usando termos juridicos precisos e claros.

11. Capacidade de atuar valida e eficazmente em diferentes instancias
administrativas ou judiciais.

12. Capacidade para decidir se as circunstancias de fato estao suficien-
temente claras para adotar-se uma decisao fundada no Direito.

13. Atuar eticamente no exercicio de suas funcoes profissionais.

Estas novas competéncias ampliam as perspectivas de formacdo do
bacharel, pois potencialmente apresentam maior grau de resiliéncia
guanto a diferentes abordagens tedricas, politicas e mesmo ideoldgicas
que permeiam a educacdo em Direito. Apresentam também bom po-
tencial quanto a sua adocao por diferentes sistemas de ensino nacio-
nais, por docentes inseridos em multiplos contextos culturais e juridicos
e por parte de autoridades educacionais responsaveis pelas diretrizes
governamentais em cursos de educacao superior.

3.1.4. Metaperfil: definicdo

O profissional do Direito estd comprometido com a defesa e a promocao
de interesses de pessoas em um contexto multicultural, local e global.

No plano cognitivo, caracteriza-se por deter conhecimentos fundamen-
tais do Direito Nacional e Internacional. Concomitantemente, possui sa-
beres provenientes de outras areas, o que lhe permite atuar no sistema
juridico de forma pertinente, critica e criativa.

No plano procedimental sabe apresentar, defender e solucionar deman-
das e conflitos de maneira eficiente, estabelecendo conexdes entre o
que se encontra ordenado pelo sistema juridico e o caso concreto. Para
tanto, interpreta textos normativos utilizando uma metodologia assen-
tada em sua comunidade de conhecimento, avalia axiologicamente
possiveis cursos de acdo, toma decisdes oportunas e as comunica de
maneira fundada e persuasiva. Esta capacitado para dialogar, negociar
e trabalhar em equipe com o objetivo de encontrar as melhores solu-
coes nos temas em que intervém, assim como para adaptar-se a mu-
dancas culturais, sociais e tecnologicas.
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No plano dos valores, compromete-se com os direitos humanos e com
a consolidacdo do estado democratico de direito, atuando com base
em principios éticos e assumindo sua responsabilidade social.

3.2. Apresentacao dos aspectos centrais do metaperfil elaborado
na area

3.2.1. Descricdo dos componentes centrais

No metaperfil se buscou alcancar um adequado equilibrio entre a na-
tureza dos servicos profissionais que se demandam por parte da cida-
dania e uma séria de varidveis das quais dependem a qualidade das
prestacdes que sdo outorgadas por advogados, juizes, membros do Mi-
nistério Publico e tantos outros profissionais do Direito. Situou-se o pro-
fissional do Direito em um contexto de defesa de interesses de pessoas,
invocando-se o que se reconhece como direito vigente. De outro lado,
toma-se posicao a respeito de quais sdo 0os conhecimentos, destrezas e
valores esperados da parte daqueles que desempenham profissoes juri-
dicas. Enfim, de quais competéncias devem ser reconhecidas naqueles
gue fazem do Direito seu campo de atuacdo no mundo do trabalho.

A adequada compreensdo do metaperfil requer um exercicio de proje-
cao sobre o papel atual e futuro que se deve esperar dos profissionais
do Direito. Neste sentido, fenémenos como a tensao entre globalizacédo
e multiculturalismo obrigam a atentar para o que ocorre tanto em nivel
local como internacional.

Considerando-se a proliferacdo de formas de regulacdo especializadas
em distintas esferas da vida social e a velocidade das mudancas norma-
tivas, as exigéncias dos saberes necessarios ao profissional do Direito
nao devem exceder aquilo que constitui os aspectos basicos ou funda-
mentais. A partir disto, esses profissionais serdo capazes de atualizar
permanentemente seus saberes e inclusive dialogar com outras discipli-
nas, em termos de enriquecer sua perspectiva e estabelecer adequadas
conexdes com temas que lhes corresponda conhecer.

Ha assim um reconhecimento da impossibilidade dos saberes enciclo-
pédicos, sem renunciar, contudo, a analises de carater sistémico ou es-
pecializado. Isto, na contemporaneidade e em futuro préximo, resulta
especialmente pertinente se levamos em conta o aumento exponencial
do acesso a informacao propiciado pela internet e das crescentes de-
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mandas por transparéncia apresentadas por cidadaos e entidades de
defesa de direitos, assim como por organizacdes internacionais dedica-
das aos direitos humanos.

Apesar de historicamente ter sido uma variavel chave ao estabelecer-se
diferencas entre bons e maus profissionais, em seu processo de forma-
cao, raramente foi explicitada como fundamental para seu éxito ou fra-
casso o fortalecimento de habilidades ou virtudes procedimentais. As-
sumindo-se a inconveniéncia desta omissao, no metaperfil apontou-se
grande énfase na capacidade para desenvolver tarefas ordinariamente
requeridas aos profissionais do Direito. Assim se reconhece a capaci-
dade de administrar conflitos, negociar e atribuir significado a textos
normativos como determinante para a realizacdo satisfatoria das ta-
refas profissionais. O que afinal determina integracdo com a comuni-
dade profissional e por sua vez confere o reconhecimento dos pares
relaciona-se com a capacidade de estabelecer conexdes entre situacdes
distintas da vida e o que esta estipulado nos textos normativos. Neste
ponto, emergem entdo e com toda forca as distintas expectativas que
recaem sobre modelos de formacdo de competéncias, nos quais 0s
conhecimentos especializados adquirem importancia apenas na medida
em que podem dar resposta a problemas de carater pratico.

Por certo estas expectativas sao perpassadas por uma perspectiva va-
lorativa das tarefas que sdo desempenhadas. O Direito é, entdo, mati-
zado pelo compromisso com os direitos humanos, tanto em plano in-
terno quanto internacional, e com o estado democratico de direito. As
ferramentas das quais dispdem os juristas supdem adesao a modelos
de sociedade que resultem satisfatérios com o atual estado de desen-
volvimento humano.

Pode-se dizer que, em termos gerais, o metaperfil contempla um bom
equilibrio entre diferentes modalidades de competéncias. Nao ha, como
seria de se esperar, tratando-se de uma area vinculada as Ciéncias So-
ciais Aplicadas, uma prevaléncia apenas de competéncias vinculadas ao
plano cognitivo. Ha um destaque dos elementos procedimentais das
competéncias, enfatizando a necessidade detectada por tantos criticos
do sistema de formacao juridica na América Latina de que o bacharel
seja preparado para um exercicio adequado de suas funcdes. Um ponto
de destaque neste ambito é a acolhida de competéncias interpessoais,
rompendo-se um paradigma muito arraigado de que o trabalho do ju-
rista é uma atividade solitaria, isolada e que é desempenhada em con-
textos que privilegiam a atuacao individual.
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3.3. Contrastacao do metaperfil em diferentes paises:
elementos coincidentes e perspectivas

A fase de contrastacdo do metaperfil foi circunscrita as instituicdes re-
presentadas na area de conhecimento. Devido a hiperdimensdo da
area, seria impossivel, no tempo planejado e com os recursos disponi-
veis, uma contrastacdo nacional, ainda que por amostragem. Os resul-
tados alcancados séo, portanto, meramente exemplificativos.

Na elaboracdo do mapa de perfis, apresentou-se a seguinte configura-
cdo geogréfica continental, com participacdo de 11 instituicdes: Amé-
rica do Sul (Argentina, Brasil, Chile, Paraguai, Uruguai, Equador) e
América Central e do Norte (Nicaragua, El Salvador, México).

A contrastacdo foi feita por cada representante institucional, configu-
rando-se assim uma situacao de autoavaliacdo. Os dados apresentados
foram também analisados sob uma perspectiva estritamente qualitativa
pela coordenadora da area. Buscou-se vislumbrar tanto o contexto vi-
gente em relacdo ao metaperfil quanto uma possivel projecdo de mé-
dio prazo (em torno de cinco anos) para evolucdo da instituicdo quanto
aos parametros desejados.

Como metodologia para avaliar-se o grau de aderéncia ao metaperfil,
foram explicitadas cinco metacompeténcias que deveriam ser contras-
tadas com o cenario pedagdgico vigente nas instituicdes. Os indicado-
res da contrastacao foram exatamente as cinco metacompeténcias con-
tidas no metaperfil e que se encontram na Figura A.

Adotando-se a premissa de que a contrastacado pode ser apenas, nesta
fase, exemplificativa, e de que os limites deste capitulo ndo permi-
tem uma analise especifica dos paises ou de todas as metacompetén-
cias, optamos por fazer uma andlise, desde a perspectiva da coorde-
nacao da area, da metacompeténcia que estrutura as demais, qual a
seja a competéncia sistémica que se encontra no quadro comparativo
abaixo.

Os resultados concretos do contraste revelam uma tendéncia a confir-
mar que nas instituicbes dedicadas a formacao do bacharel em Direito
e representadas no projeto ALFA Tuning haveria ja uma aderéncia ao
menos parcial a competéncia sistémica nuclear do metaperfil. Deve-se
atentar para o fato de que no caso de Argentina e Brasil ha duas insti-
tuicoes participantes e assim foi feita uma analise qualitativa que bus-
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Competéncia sistémica
Compromete-se ética e efetivamente com persons e instituicoes,
encontrando e implementando solucdes para problemas concretos,
no marco protetivo dos direitos humanos

0,5+ =

T T T T T T T T
Argentina Brasil Chile El Salvador ~ Equador Mexico Nicardgua  Paraguai Uruguai

Grafico A
Para cada classe, temos os seguintes graus de desenvolvimento:
1. Ndo desenvolvida; 2. Parcialmente desenvolvida;
3. Desenvolvida em nivel adequado; 4. Muito desenvolvida

casse uma «média», reconhecendo-se, evidentemente, as falhas meto-
dologicas desta abordagem.

Nos demais paises o grafico representa apenas uma instituicdo. Como
ponto comum as instituicdes relataram o oferecimento de disciplinas, a
pratica em clinicas de direitos humanos e o desenvolvimento de com-
peténcias cognitivas e instrumentais para amparar sua avaliacao de que
ha um comprometimento concreto de seus egressos nos termos pro-
postos. Mas efetivamente nenhuma das instituicdes pode demonstrar
um grau avancado da competéncia. Pode-se afirmar, também, que as
competéncias relativas a valores e de carater interpessoal estdao ainda
muito longe do contexto institucional da educacao juridica em todo o
continente.
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3.4. Algumas conclusoes

O metaperfil estabelecido busca apoiar projetos de mudanca, inovacdo
e pertinéncia na educacdo superior na area de Direito. Estas mudan-
cas sao imperativas para que os juristas possam contribuir efetiva e po-
sitivamente com as transformacdes sociais em curso em todo o conti-
nente. Expressa-se um ideal comum, mas também plausivel, de apontar
aos cursos de Direito uma referéncia pedagdgica, politica e social ne-
cessaria na formacdo dos novos juristas latinoamericanos.

A tentativa de contrastar o metaperfil com o que efetivamente ocorre
em cada uma das instituicdes participantes revelou o quanto ainda se
precisa avancar.

O metaperfil do profissional em Direito na América Latina é, portanto,
um horizonte legitimo para as aspiracoes de todos aqueles que buscam
uma educacao juridica socialmente relevante. Que também possa pro-
piciar o desenvolvimento integral de uma personalidade ética e capaz
de responder com pertinéncia aos desafios que se colocam para um
campo que adentra cada vez mais pelas fronteiras da interdisciplinari-
dade, enquanto busca seu objetivo principal, que é a realizacdo da Jus-
tica.

No plano dos valores, o metaperfil abraca a crescente disseminacao da
ideia dos direitos humanos como integrantes dos sistemas juridicos,
seja no plano interno ou internacional. Ha reconhecimento de que a
atividade juridica, desempenhada pelos diferentes profissionais, é tam-
bém necessaria a consolidacdo da democracia no continente e na con-
sequente defesa do estado democratico de direito.
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4

Estratégias de ensino, aprendizagem
e avaliacao de competéncias
genéricas e especificas

4.1. Introducao

Ao longo dos anos em que as metodologias Tuning foram discuti-
das e trabalhadas no grupo de area de Direito, o tema do ensino,
aprendizagem e avaliacdo de competéncias tem sido um dos focos
da andlise. Uma das constatacdes que pode ser extraida é a de que
a adocao de competéncias, genéricas ou especificas, na formacao
do bacharel em Direito na América Latina é um desafio dos mais ar-
duos, apesar do reconhecimento crescente sobre sua pertinéncia e
relevancia. A cultura e a pratica dos processos pedagdégicos empre-
gados na educacao juridica, em sua grande parte, sdo ainda vincu-
ladas a um excessivo privilegiamento do dominio de conteudos teo-
ricos. O que temos atualmente, em grande parte, é a promocdo, em
todos os niveis, de estudantes totalmente dependentes da situacao
instrucional, detentores de poucos ou muitos conhecimentos con-
ceituais sobre distintos temas disciplinares, mas com poucas ferra-
mentas ou instrumentos cognitivos para enfrentar autonomamente
novas situacdes de aprendizagem vinculadas a areas diversas de sua
experiéncia de aprendizagem formal e que possam ser Uteis em si-
tuacdes distintas.

A necessidade de permanente transformacao e reflexao sobre o que
¢, como deve ser organizada e oferecida e quais objetivos devem ser
associados a educacao juridica é enfrentada de forma ainda insatisfa-
téria. Outro aspecto relevante na formacao de competéncias é que a
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cultura pedagodgica arraigada dos cursos de bacharelado em Direito
nao valoriza de forma devida os processos docentes de trabalho em
equipe. E a implantacdo e a consolidacdo de novas formas de apren-
der e ensinar demandam um didlogo e capacidade efetiva de tra-
balho colaborativo entre docentes. Como competéncias sdao necessa-
riamente formadas em variadas atividades e momentos da formacao,
nao se pode ter a ilusdo de que poucas disciplinas ou atividades de
pesquisa e extensdo poderdao com eficacia desenvolver competéncias
em nivel ao menos intermediario. Faz-se, portanto, imprescindivel que
a adesao a uma formacdo por meio de competéncias, entre outros
objetivos, seja fruto de uma decisdo institucional que possa agregar
diversos grupos docentes para esta meta comum. Diferentes moda-
lidades de disciplinas, desde as denominadas propedéuticas, destina-
das a dotar o estudante de uma visao critica sobre as formas de cons-
trucdo e aquisicdo do conhecimento nas humanidades, nas ciéncias
sociais aplicadas, nas relaces entre o Direito e outros campos episte-
molodgicos dotados de metodologias distintas, até as disciplinas mais
direcionadas a formacao préatica do bacharel, todas podem estar asso-
ciadas a opcao pedagogica do desenvolvimento de competéncias va-
riadas e complementares.

Deve-se reconhecer que disciplinas sdo construcées histéricas, obje-
tos de conhecimento que se transformam, e cuja condicdo de pro-
visoriedade deve ser o pano de fundo de sua existéncia. Neste sen-
tido, seu conteudo estd permeado de aspectos mais tradicionais e da
oportunidade permanente de avanco sobre o que é problematico ou
controverso, ou seja, sobre os dissensos que também integram a dis-
ciplina. Todo conhecimento disciplinar é, portanto, passivel de contex-
tualizacao histérica e social, e a compartimentalizacdo de saberes em
disciplinas é apenas resultado de convencées cientificas e académicas
passiveis de mudanca. Portanto, métodos de ensino e aprendizagem
devem abarcar uma pluralidade de técnicas e paradigmas, interrela-
cionando campos de conhecimento para uma eficaz solucao de pro-
blemas.

Deve-se também enfatizar que, cada vez mais, a integracao de diferen-
tes modalidades pedagdgicas, entre estas extensao e pesquisa, é valo-
rizada como imprescindivel na formacdo superior. A pesquisa dota o
estudante de uma percepcdo critica e problematizadora da realidade
social, politica e econémica de sua propria sociedade e do contexto re-
gional e mundial. As atividades de extensdo propiciam aos estudantes
a oportunidade de atuarem junto a segmentos sociais que demandam

40

© Universidad de Deusto



acoes ou formas de intervencao cidada correlatas a area de conheci-
mento em que se especializam. Propiciam ainda o desenvolvimento de
competéncias interpessoais importantes, como 0 Compromisso € o res-
peito pela diversidade e multiculturalidade, entre outras’®.

De forma breve, para os fins deste capitulo, apresentaremos uma sin-
tese da reflexdo empreendida pelas instituicdes participantes em seu
esforco de implantar, contra a cultura pedagdgica dominante, ativida-
des de ensino, aprendizagem e avaliacdo baseadas em competéncias.
Como um dos objetivos do projeto em sua Fase Il, a coordenacao ge-
ral do Projeto ALFA Tuning solicitara que cada area selecionasse uma
das competéncias genéricas e uma de suas competéncias especificas
para efeitos de investigar sua aplicacdo nas instituicées participan-
tes?.

Na area de Direito, como competéncia genérica foi selecionada pelo
grupo a capacidade para identificar, explicar e resolver problemas.
Como competéncia especifica, decidiu-se pela anélise da capacidade de
raciocinar, argumentar e decidir juridicamente. A escolha se deu com
base no fato de ter sido esta a competéncia especifica mais destacada
por sua relevancia na pesquisa feita com os segmentos docente, dis-
cente, de estudantes e empregadores no ano de 2006.

9 A Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia aprovou formalmente um novo
Projeto Pedagdgico com base na formacdo por competéncias e na indissociabilidade
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, entre outros principios, para a educacao
de seu bacharel. Devera ser implantado a partir do segundo semestre do ano de 2014.
Para maiores informacdes, consulte o endereco eletronico <http://www.fd.unb.br/index.
php?option=com_content&view=article&id=976 % 3Apublicado-o-projeto-pedagogico-
da-faculdade-de-direito&catid=126% 3Anoticias-slide&ltemid=2638&lang=br>.

20 Apresentaram relatos sobre o tema os representantes institucionais das seguintes uni-
versidades: Argentina — Graciela M. Barranco Goyena — Universidad Nacional del Lito-
ral; Brasil — Ademar Pereira — Universidade Presbiteriana Mackenzie; Chile — Rodrigo
Coloma Correa — Universidad Alberto Hurtado; El Salvador — Julio Alfredo Rivas Her-
nandez — Universidad Salvadorena Alberto Masferrer; México — José Salvador Ventura
del Toro — Universidad de Colima; Paraguai — Guillermo Manuel Delmas Aguiar; Uru-
guai — Carlos Barbé Delacroix — Universidad Catdlica del Uruguay «Damaso Antonio
Larranaga».
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4.2. Definicao e descricao das competéncias selecionadas?’

4.2.1. Competéncia genérica: capacidade para identificar, colocar
e resolver problemas

Em termos gerais, esta competéncia almeja que o estudante demons-
tre ser capaz de correlacionar —em conformidade com um certo cri-
tério de adequacdo— um determinado caso a uma certa solucdo. Isto
por certo traz consigo uma série de interrogacoes, relacionando-as com
a capacidade de distincao entre o relevante e o irrelevante, entre o su-
ficiente e o insuficiente (para o fim de adotar uma perspectiva ou curso
de acdo); e de acordo com a forma de justificar suas preferéncias.

4.2.2. Competéncia especifica: capacidade de raciocinar,
argumentar e decidir juridicamente

A presente competéncia é reconhecida como chave no contexto profis-
sional e, por sua vez, é complexo tracar com precisdo seu significado.
No sentido de que, por um lado, nado se reconhece como profissional
competente do Direito a alguém que careca de um nivel de dominio
avancado nesta competéncia, por outro, ndo é simples estabelecer o
gue realmente a constitui.

Pode-se entender que com esta competéncia se aspira a que os estu-
dantes que enfrentam um problema real ou ficticio sejam capazes de
propor oportunamente uma resposta que implique a aplicacdo de uma
regra ou principio juridico. Ao exigir-se que a regra ou principio seja
aplicada, deverd haver uma forma de conexdo legitima entre o caso
gue se examina e as solucdes que em tais regras ou principios estejam
previstas (nem tudo é aplicavel!). Esta forma de conexao, por certo, de-
vera satisfazer exigéncias basicas compartilhadas entre a comunidade
de julgadores e a comunidade de postulantes. Em épocas ndo muito
longinquas (principalmente a das codificacbes), o problema da co-
nexdo era solucionado (aparentemente) com a exigéncia da subsuncao
ou aplicacdo do silogismo. Recentemente, o papel que pode chegar a
ter uma légica de carater dedutivo ndo resulta muito facil de ser visua-
lizado ou defendido (mesmo que ainda persistam teorias que postulam

21 A abordagem tedrico-conceitual deste tdpico estd baseada na contribuicdo de Ro-
drigo Coloma, representante do Chile na &rea de Direito.
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a existéncia de uma Unica resposta correta). Em vista disso, os esque-
mas de aceitacdo de formas de atuar daqueles que se tornardo profis-
sionais do Direito ndo podem ser facilmente encapsulados em formas
altamente estandardizadas de producao de respostas.

Apesar de que a caracteristica de «juridicidade» possa identificar tanto
0 raciocinio, como a argumentacao e a decisao, isto nao significa que
tais atividades nao possam ser enriquecidas com perspectivas que pro-
venham de outros campos de conhecimento. De fato, a teoria da argu-
mentacdo —que nao constitui um espaco reservado apenas aos juris-
tas— estabelece uma série de critérios Uteis para a construcdo de um
bom raciocinio e uma boa argumentacao no espaco do juridico.

Reconhecendo-se as dificuldades colocadas pela Capacidade de racioci-
nar, argumentar e decidir juridicamente, poder-se-ia entendé-la como a
disposicdo do sujeito para analisar um certo problema real ou hipotético,
relacionando-o com as solucdes que no sistema juridico se formulam por
meio de regras gerais e abstratas, assim como a tomada de decisdes con-
sistentes com esta andlise. Isto supde a capacidade de identificar o que é
relevante e irrelevante para o caso, identificar as formulacdes normativas
vigentes que sejam potencialmente aplicaveis ao caso, para o fim de em-
preender um processo interpretativo que resulte consistente com as for-
mas de compreender o Direito no ambito da cultura juridica imperante.
O que implica também reconhecer os processos de transformacao desta
mesma cultura e a emergéncia de outros paradigmas.

4.3. Nivel de desenvolvimento das competéncias, resultados
de aprendizagem correlatos e estratégias de avaliacao
dos resultados de aprendizagem

Ha uma estreita conexao entre as competéncias selecionadas, o que
propicia uma analise conjunta de sua aplicacdo e dominio. Nos anos ou
periodos iniciais do curso, podemos tomar como exemplo a disciplina
de Introducdo ao Direito, que faz parte da estrutura curricular da maior
parte dos cursos. No exemplo, quando se tratar de categorias, tais
como a responsabilidade direta ou indireta, o estudante demonstrara o
dominio da competéncia, em estagio basico, quando for capaz de clas-
sificar um caso simples como de responsabilidade direta ou indireta. O
correspondente exercicio de justificacdo ndo ird muito mais além do
gue esta disponivel nos textos estudados, ou da bibliografia basica da
disciplina, ou seja, das discussdes realizadas em classe.
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Nas fases seguintes do avanco curricular, o nivel de dominio devera so-
frer uma sofisticacdo progressiva. Assim, por exemplo, o problema que
se |hes apresenta admitird uma maior diversidade de enfoques, reque-
rerd distincdes mais nitidas e o juizo de relevancia e irrelevancia sera, a
priori, bem menos evidente. No exemplo da Universidade Alberto Hur-
tado, na fase avancada, nas disciplinas de Argumentacdo e Anélise de
Jurisprudéncia, Clinicas Juridicas ou Litigio Estratégico, sera preciso to-
mar decisdes estratégicas, construir cadeias argumentativas, pesquisar
as fontes de Direito aplicaveis e suas possiveis interpretacoes, entre ou-
tras. O contexto passa a ser muito préximo da esfera profissional e fo-
caliza-se, segundo a disciplina ou atividade, em casos rotineiros ou 0s
chamados casos dificeis.

Ainda com base no material produzido pela Universidade Alberto
Hurtado, podem ser enumerados resultados de aprendizagem iden-
tificados de forma direta com as competéncias analisadas. Estes re-
sultados guardam correlacdo com o que o estudante seja capaz de
realizar em graus progressivos de dominio das competéncias espe-
cifica e genérica selecionadas. Note-se que estes niveis do exemplo
abaixo estdo vinculados a uma abordagem contenciosa da pretensdo
juridica, em que a via judicial é escolhida como meio de resolucdo do
conflito. Em uma via autocompositiva do conflito, as competéncias
seriam distintas.

4.4. Resultados progressivos de aprendizagem do estudante nas
duas competéncias: genérica e especifica

1. Formula uma demanda em que aborda pretensdes da parte e se es-
tabelecem conexdes com o Direito vigente.

2. Redige uma contestacdo a uma demanda e aborda as debilidades
da parte contraria, ao mesmo tempo em que fortalece as preten-
sOes da parte que representa com fundamentacao juridica.

3. Redige uma sentenca sobre um caso simples, em que aborda as pre-
tensdes das partes, avalia as provas produzidas em relacao aos fatos
trazidos a lide, justifica o direito aplicado e adota uma decisao.

4. Elabora um relatério acerca da plausibilidade de se adotar um certo
curso de acdo que seja acorde ao sistema de direitos vigente.
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5. Elabora um parecer em que articula a prova disponivel e aborda o
Direito vigente, por meio de argumentos persuasivos a favor de seu
representado.

4.5. Sugestoes metodolégicas para o ensino-aprendizagem
e a avaliacao por competéncias

Os relatos oferecidos pelos representantes institucionais foram ricos em ex-
periéncias e possibilidades na adocao efetiva de competéncias, mas para
os fins do capitulo ndo seria possivel um relato fidedigno do contetido des-
tes documentos. Desta forma, optamos por trazer sugestdes elaboradas
por trés desses colegas?? que trabalharam mais diretamente na proposicdo
de metodologias de ensino-aprendizagem e avaliacdo. Recomenda-se que,
ao planejar o trabalho do semestre, o professor deva ter clareza de:

1. Introduzir o estudo de casos nas aulas. Para facilitar seu cumpri-
mento, o curso, faculdade ou departamento orientard o desenho de
um banco de dados de casos reais elaborado pelo corpo docente.
Os casos deverdo ter reconhecimento moral de direitos autorais.

2. Diversificar tarefas e exercicios de aprendizagem, dentro e
fora da sala de aula. Deve-se iniciar a pratica de ir abandonando a
aula expositiva como Unico método de ensino-aprendizagem e intro-
duzir paulatinamente tarefas e exercicios participativos, tais como:

2.1. Resolugdo de casos. Utilizar pelo menos 2 casos relevantes
por disciplina. Esse banco de dados pode ser disponibilizado na
Internet.

2.2. Realizacdo de simulacoes. Realizar pelo menos 1 jogo de pa-
péis por disciplina sobre um ponto relevante da aula, com o
proposito de que os alunos enfrentem a solucao de problemas
complexos.

2.3. Resolucdo de problemas. Na medida do possivel, os conteu-
dos da disciplina deverdo ser estudados a partir de problemas,
para facilitar a aplicacdo de valores, teorias, conceitos, a cons-
trucao de argumentos e a criacdo de cendrios e prognosticos.

22 Salvador Ventura del Toro, que elaborou um excelente texto filoséfico conceitual so-
bre estratégias de ensino e aprendizagem, Graciela M. Barranco e Eva Romano.
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Realizacdo de apresentacdes, seminarios. Sera utilizado
pelo menos 1 exercicio de apresentagdes em pequenas equipes
de trabalho, sobre os conteldos ou problemas abordados na
disciplina, para realizar valoracoes integrais.

Realiza¢do de pecas. Em cada disciplina, sera feita pelo me-
nos uma peca média (5 a 10 pags.) ou varias pecas pequenas
(2 pags.), para que o estudante exponha por escrito suas pro-
prias ideias e utilize diversas fontes juridicas.

Projecdo de filmes?3. Em cada disciplina, utilizar-se-a pelo me-
nos um filme para analisar o contetido e os problemas aborda-
dos durante o curso por meio da linguagem da arte. O objetivo
é recriar os problemas e facilitar que o estudante tome deci-
soes e posicoes com relacdo a um evento especifico.

Visitas a instituicdes ou lugares. Quando for possivel, me-
diante coordenacdo da faculdade com entes especializados
(Corte Suprema de Justica, Tribunais, penitenciarias), reco-
menda-se programar alguma visita pertinente ao cumprimento
dos objetivos da disciplina e ao desenvolvimento de competén-
cias dos estudantes.

Projeto especial de disciplina. Em cada disciplina, deve-se
procurar a realizacdo de um trabalho ou projeto especial de
disciplina que integre os diferentes saberes desta, como con-
clusdo de todos os exercicios realizados e conteudos estuda-
dos. Esse trabalho deve ser integrador e propositivo para a so-
lucdo de problemas reais do ambito juridico.

. Ferramentas de avaliacdo recomendadas para o curso de Di-
reito. Com o propo6sito de melhorar a avaliagao das competéncias e
ndo a capacidade de memorizacdo do estudante, o curso deve reco-
mendar o seguinte:

3.1.

Objetivo de tarefas e avaliacbes. As tarefas e avaliagcdes
orientam e dao sentido e propdsito as atividades pedagdgicas,
portanto, devem focar no fundamental da disciplina e ndo em
problemas rebuscados ou marginais. Ter em mente quais com-
peténcias devem ser desenvolvidas e em que nivel de profun-
didade (basico, intermediario, avancado ou especializado).

23 A disseminacao dos artefatos tecnoldgicos tem facilitado a elaboracéo de filmes e vi-
deos por estudantes e docentes, criando uma base de dados relevante como fonte pe-
dagogica e de pesquisa.
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3.1.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

As competéncias do curso. As avaliacdes devem estar volta-
das a avaliar a aprendizagem e o conhecimento, a partir das
competéncias especificas do curso.

Rubrica de avaliacdo. E necessario que cada professor ela-
bore uma rubrica de avaliacdo por cada tarefa realizada den-
tro ou fora da sala de aula, na qual expresse seus critérios va-
lorativos, e a apresente aos estudantes antes de realiza-la.
Evidéncia por tarefa. Todo estudante deve elaborar uma evi-
déncia tangivel por tarefa (peca, resumo a mao ou eletrdnico,
formulario do caso , apresentacdes, guia de perguntas, dossié,
portfélio, fotos, imagens, relatérios orais e escritos de proces-
sos de observacdo ou pesquisa).

Devolucdo de tarefa. Toda tarefa deve ser devolvida ao estu-
dante com o respectivo feedback, anotando e ressaltando os
acertos, assinalando os erros ou limitacdes e oferecendo pau-
tas de como melhorar, reorientando outras atividades de au-
toestudo até que o estudante alcance um nivel aceitavel de
apropriacdo da aprendizagem.

Retroalimentacao (feedback). A retroalimentacdo sobre os
erros cometidos nas avaliacoes e tarefas € parte do processo
de ensino-aprendizagem. E necessario deixar programado al-
gum tempo das sessdes para realiza-la.

Pontuac¢do das tarefas. Recomenda-se que cada tarefa reali-
zada dentro ou fora da aula tenha uma pontuacao acumula-
tiva da nota final.

Projeto especial de disciplina. No caso de projetos especiais
gue sirvam como integracdao de todos os saberes de uma dis-
ciplina ou de um conjunto de disciplinas, recomenda-se reali-
zar um trabalho de coletivo docente multidisciplinar.

Entrega de trabalhos. Recomenda-se enfatizar o cumpri-
mento da data e hora estabelecida para a entrega de traba-
lhos. Isso contribui para construir e praticar o valor da respon-
sabilidade e a satisfacdo da conquista pela meta alcancada.
Com excecao dos casos justificados e dentro de um prazo ra-
zoavel (o prazo méaximo razoavel seria a proxima aula), com
uma diminuicdo de seu valor original.

Nota final da disciplina. Recomenda-se utilizar uma Unica
nota final de semestre. As tarefas, trabalhos e avaliacbes pro-
priamente ditas tém carater sistematico e permanente.

. Pontualidade e frequéncia. A critério de cada professor, es-

ses componentes deverdo ser avaliados e qualificados, pois
constituem parte integrante do processo formativo do futuro
profissional.

47

© Universidad de Deusto



4.6. Conclusao

As perspectivas trazidas pelos participantes da area permitem concluir
que, para propiciar a aprendizagem de competéncias, seria relevante
gue a énfase na aprendizagem de conceitos e formas de atuar, que sdo
via de regra dirigidos pelo docente, pudesse coexistir com formas de
ensino efetivamente ativas. Para que uma ruptura efetiva ocorra nos
processos de ensino-aprendizagem e avaliacdo até agora imperantes na
educacdo do bacharel em Direito na América Latina, é necessario tanto
uma transformacao sobre a perspectiva dos processos pedagogicos
guanto um empenho consideravel de recursos institucionais, intelectu-
ais, metodoldgicos e certamente politicos, dado que a educacao é um
processo que transforma relacdes sociais, econémicas e culturais.

Como conclusdo do capitulo oferecemos a analise empreendida pela
Universidade Autdnoma de Assuncdo-UAA, pois aborda algumas reali-
dades comuns a grande parte dos cursos de Direito na América Latina.

«Muitas das falhas verificadas nos paragrafos anteriores, como
ser a estratégia de aprendizagem predominantemente baseada
em aulas expositivas com estudantes no papel de receptores, e
professores com pouca disponibilidade de tempo, se devem as
caracteristicas sociais e econémicas do Paraguai. (...) a educa-
cao superior ndo é de carater universal (...) situacdo que deriva
do fato de que a maioria das universidades privadas realizam
suas atividades a tarde e a noite, permitindo que o estudante
trabalhador tenha acesso a educacdo superior. O estudante
trabalhador, como era de se esperar, conta com menos tempo
de dedicacdo a aprendizagem, pelo que aceita facilmente a es-
tratégia de aprendizado baseada na aula expositiva e no de-
bate em classe, assim como tarefas praticas que lhe permitam
rapidamente baixar e copiar informacédo da internet sem que a
submeta a um processo de elaboracdo, organizacdo, aprendi-
zagem, compreensao, reflexdo, interpretacdo, aplicacédo e au-
toavaliacao do resultado.

Por outro lado as universidades privadas, dado seu carater em-
presarial, contratam seus docentes por horas de ensino, o que
no Paraguai comumente se denomina “professor-taxi”. Esta
pratica diminui a qualidade de transmissao do conhecimento
que um docente pode compartilhar (...) primeiro, dado as pou-
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cas horas que tem para desenvolver os temas esta obrigado
a ministrar classes expositivas, privando assim o estudante de
uma interacdo com o docente que favoreca o processo de
aprender a aprender, que é o que se almeja para formar al-
guém dotado de competéncias e habilidades que lhe permitam
exercer sua profissdo com autonomia e com capacidade de de-
cidir. Segundo, o tempo limitado ndo permite que o préoprio
docente explore metodologias e técnicas que fortalecam o pro-
cesso de ensino-aprendizagem em suas quatro vertentes: mo-
tivacao, realizacdo da atividade didatica que desenvolve o con-
tetdo pretendido, avaliacao e retroalimentacao».?*

O recorte do texto original bem expressa as condicdes efetivas que o
cenario atual nos apresenta, e este precisa ser devidamente compreen-
dido, para que a formacao por competéncias nao se constitua em mais
uma das formas de profunda desigualdade social e de acesso a bens
culturais que tem sido a histéria da educacao superior no continente.
Seria um resultado indesejado e paradoxal que a formacao por compe-
téncias passasse a ser propiciada pelas instituicoes destinadas a forma-
cado das elites latinoamericanas, enquanto a massa impressionante de
bacharéis que todos os anos se gradua em cursos de Direito na Amé-
rica Latina continuasse a portar apenas conhecimentos, em maior ou
menor grau, vinculados ao dominio de conteldos rapidamente torna-
dos obsoletos pela dinamica da producao normativa e da producao
académica.

24 Universidade Auténoma de Assuncdo —Paraguai, Faculdade de Ciéncias Juridicas,
Politicas e Sociais—, Informe de Estratégias de Ensino, Aprendizagem e Avaliacdo de
Competéncias, Guillermo Manuel Delméas Aguiar, p. 4.
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5

Tempo do estudante

5.1. Introducao

Um dos objetivos da Fase Il do Projeto ALFA Tuning foi refletir sobre um
tema que vai se tornando mais e mais importante para o planejamento
e a execucdo das atividades pedagogicas. Trata-se de definir objetiva-
mente qual o tempo necessario a ser despendido pelos estudantes para
cumprir as variadas modalidades de formacdo no ensino superior, se-
jam estas mais tradicionais, como disciplinas baseadas em aulas exposi-
tivas, sejam estas mais inovadoras no campo da educacao juridica. Este
conhecimento, que deveria ser familiar para docentes e instituicoes, &,
na verdade, muito pouco considerado no planejamento das atividades.

O gue se observa geralmente sdo duas abordagens equivocadas. Ha4 uma
tendéncia a subestimar ou superestimar o tempo real que os estudantes
dispdem para desempenhar as multiplas atividades que Ihes sdo exigidas
para que completem seu ciclo de estudos e formacao. Tradicionalmente,
as atividades pedagdgicas de formacao juridica, salvo aquelas identifica-
das como de Ensino a Distancia (EAD), em seu cdmputo de tempo, levam
em conta apenas o tempo de contato docente-discente. Pode-se afirmar,
sem grande risco de equivoco, que, apesar das transformacdes havidas
em todas as formas de acesso a informacdo e que impactam os méto-
dos de ensino-aprendizagem, pouco ainda se observa no tocante ao re-
conhecimento de que o contato docente-discente tornou-se apenas uma
entre tantas formas de acesso ao conhecimento buscado pelos discentes.

Tendo como pressuposto que para planejar as atividades e visando a
um futuro em que o reconhecimento de titulos e atividades pedagogi-
cas desempenhadas em variados paises serd mais intenso, ha que se re-
conhecer efetivamente qual o tempo despendido pelos estudantes em
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sua formacao. O Projeto ALFA Tuning, em sua Fase I, realizou em todas
as areas de conhecimento que o integram uma pesquisa visando colher
dados empiricos que pudessem esclarecer qual a percepcao de docen-
tes e discentes sobre o tempo despendido extra classe para aprovacdo
em disciplinas?.

Este capitulo busca revelar o tempo investido pelo estudante para com-
preender o Direito em sua dimensao normativa, social, politica e cultu-
ral, tanto no aspecto tedrico-pratico, como de sua aplicacdo, seja no
ambito da instituicdo ou nos diferentes espacos onde realiza praticas
pré-profissionais que lhe permitirdo num futuro préximo um desempe-
nho adequado na administracdo e na distribuicdo da justica nas socie-
dades latinoamericanas.

Partindo-se do pressuposto de que o estudante é o centro do processo
educacional é gue damos especial énfase ao tempo a ser por este in-
vestido em seu processo formativo, para chegar a adquirir uma for-
macao gue O capacite para conhecer as variadas areas do Direito, bem
como ser capaz de atuar profissionalmente. H& especial interesse no
fato de que deve haver identificacdo dos resultados de aprendizagem
gue sejam significativos?® e dos quais devem dar conta os estudantes
ao longo de seu processo formativo.

5.2. Definicao

O tempo do estudante é o volume ou carga de trabalho que deve realizar
(tanto individual como em grupo, presencial e em modalidades autdno-
mas) para que alcance os resultados de aprendizagem esperados e desen-
volva as competéncias consignadas em seu perfil de egresso. Esse tempo

2> Apesar do reconhecimento de que ha iniUmeras modalidades pedagogicas de forma-
¢ao académica, a pesquisa de dados primarios se circunscreveu a levantar o tempo pre-
sencial e ndo presencial para aprovacdo em disciplinas, visto ser esta ainda a forma mais
usual e, portanto, comum a diferentes areas de conhecimento, de organizacao das ativi-
dades curriculares.

26 Aprendizagem Significativa ocorre por pactos firmados entre educandos e educado-
res em cada etapa/mddulo do processo formativo, no formato de um «contrato peda-
gbgico», com direitos e deveres (conforme Projeto Pedagogico da Universidade Federal
do Sul da Bahia-UFSB, Brasil, que devera iniciar atividades em agosto de 2014). A UFSB
tem como filosofia.
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dependera das capacidades individuais do estudante, da experiéncia acu-
mulada, da capacitacdo e do comprometimento efetivo de seus professo-
res e das estratégias de aprendizagem, ensino e avaliacdo as quais tenha
sido submetido durante sua formacdo como bacharel em Direito.

O volume de trabalho do estudante deve ser visto de forma objetiva e re-
alista, isto é, com planejamento de atividades de aprendizagem coeren-
tes com seu tempo real de desempenho, a fim de deixar espacos de la-
zer, cultura, compromissos familiares, esportes, entre outras atividades. E
preciso levar em consideracdo que os cursos de Direito em toda a Amé-
rica Latina contam com um grande numero de estudantes que, além de
seguirem as atividades necessarias a integralizacao curricular, perseguem
outros interesses de formacdo que se revelam necessarios ao desenvolvi-
mento de competéncias que fortalecem seu futuro desempenho profis-
sional, como o estudo de um segundo ou terceiro idiomas, entre outros.

Finalmente, deve-se considerar que uma parcela significativa de estu-
dantes trabalha em atividades profissionais correlatas ou ndo a forma-
cao que recebem em seus cursos, ao longo da maior parte de sua edu-
cacado superior. Como na maioria dos paises latinoamericanos as aulas,
ou classes, ocorrem apenas em um periodo pré-determinado do dia,
seja o curso diurno ou noturno, nas horas remanescentes a estas ativi-
dades, os estudantes trabalham até mesmo em profissées que reque-
rem dedicacao integral. Assim, ndo é raro que trabalhem até 8 horas
diarias, ou mais, e sua presenca em classe seja a Unica parte do tempo
gue efetivamente dedicam ao curso de Direito?’.

5.3. Método semidireto

A metodologia a ser empregada no ensino do Direito deve ter em
conta diversas estratégias de ensino que incluam aulas expositivas, se-
minarios, debates, compartilhamentos, preparacdo tedrica e trabalho

27-Um dado importante sobre o perfil etario do estudante de Direito na América Latina
¢é oferecido pelo censo educacional superior no Brasil. Dos 957.686 estudantes matri-
culados em cursos de graduacao em Direito no ano de 2012, apenas 487.545 estariam
na faixa de idade adequada (18 a 25 anos). Os outros 470.141, ou seja, 49,09% teriam
mais que 25 anos de idade. O que pode indicar que o Direito seja tanto uma segunda
graduacédo de um profissional de outra area, quanto um acesso tardio a educacao supe-
rior de um trabalhador de nivel médio. Disponivel em: <http:/portal.inep.gov.br/basica-
levantamentos-acessars>.
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pratico, individual e coletivo. Simulacbes, resolucbes de casos, leitura
compreensiva, redacdo de pecas, palestras, estagios, trabalhos de fa-
miliarizacdo com a pratica, formulacdo de projetos e trabalhos de pes-
quisa (de classe e de campo), assim como utilizacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao (TICs).

5.4. Possibilidades no planejamento e na execucao
das atividades de aprendizagem dos estudantes

Na medida em que o professor esteja formado para assumir uma do-
céncia sob o enfoque por competéncia e seja consciente de que o pa-
pel preponderante estd nas maos dos estudantes e em seu processo de
aprendizagem, sera factivel planejar atividades de aprendizagem para
que estes intervenham conscientemente em seu processo.

Entre as atividades planejadas estdo as aulas presenciais, mas nao da
perspectiva de que o docente é o Unico detentor de conhecimento,
mas de que seu papel devera se concentrar em orientar, guiar e acom-
panhar a aula, aplicando recursos interativos em que prevalecam o dia-
logo e a negociacao didatica?®.

Neste cenario se destaca a pesquisa formativa, passando pelos passos
iniciais, como a observacao, a reflexdo, a analise, a sintese e demais
processos de aprendizagem que, a medida que vao sendo aplicados,
tornam-se mais complexos. Todas as disciplinas e atividades encontra-
das em cursos de Direito sao propicias para evidenciar o trabalho do
estudante. De tal maneira que, se uma disciplina, seja basica ou geral,
profissionalizante ou pratica, tem uma determinada quantidade de cré-

28 Praticas pedagogicas interativas: Aprendizagem Significativa; Aprendizagem Base-
ada em Problemas Concretos; Oficinas de Praticas Orientadas por Evidéncias; Equipes
de Aprendizagem Ativa Estratégias de Aprendizagem Compartilhada (conforme Projeto
Pedagdgico da Universidade Federal do Sul da Bahia-UFSB, Brasil, que deverd iniciar ati-
vidades em agosto de 2014 com proposta de adocdo de praticas inovadoras no cenario
brasileiro, inclusive em seu curso de Bacharelado em Direito). A UFSB adota um modelo
institucional baseado no ingresso via os denominados Colégios Universitarios, propi-
ciando acesso amplo ao ensino superior universitario a estudantes residentes em cida-
des localizadas fora dos grandes centros urbanos no estado da Bahia, democratizando
a qualidade do acesso e permanéncia dos discentes. Sua concepcao pedagogica é lega-
taria da obra e da vida do educador brasileiro Anisio Teixeira, fundador também da Uni-
versidade de Brasilia.
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ditos, estes podem comportar atividade direta do professor e tarefas
auténomas formativas a serem desempenhadas pelo estudante.

5.5. Dificuldades enfrentadas na execucao das atividades
de aprendizagem dos estudantes

Uma das dificuldades nesse processo é a concentracdo em uma Unica
forma de fazer docéncia, a tradicional, centrada na figura do professor
e na aula expositiva, sem visualizar os processos em que o corpo dis-
cente deveria participar com protagonismo. Esse método permite que
o0 estudante se acomode em sua zona de conforto e sempre espere que
o professor lhe dé tudo organizado e sistematizado; o que ndo permite
o desenvolvimento de competéncias, uma vez que nao habilita o estu-
dante a assumir os papéis que deverd desenvolver no futuro.

E importante que o professor se conscientize de que os novos enfoques
educacionais demandam uma nova cultura educacional, tanto para eles
como para os estudantes. Portanto, é preciso adotar uma nova concep-
cdo de ensinar e de aprender. Um aspecto muito relevante ao planejar
as atividades é ter em conta que ha mudancas profundas nas praticas
pedagdgicas que ocorrem por conta das novas tecnologias e da imer-
sdo dos estudantes em redes e bases de dados que nao estavam dis-
poniveis ha apenas uma década. Para muitos estudiosos, as mudancas
que estamos testemunhando se equiparam, em termos de mudanca de
paradigma, a invencdo da imprensa no século xv. Estas novas praticas
conferem novas dimensdes ao tempo, j& que os estudantes, e também
docentes, se tornam cada vez mais pessoas multitarefas?®.

Para muitos docentes a tarefa de educar tem se complexificado com o
fato de os estudantes se conectarem continuamente a suas redes so-
ciais, bases de dados académicas, e outras formas de comunicacao di-
gital, mesmo durante as atividades mais tipicas do processo de ensino-
aprendizagem. O tempo torna-se assim uma dimensdo de extrema
plasticidade, pois ndo mais se pode falar em tarefas sucessivas ou ex-
clusivas. H& uma simultanea dedicacdo a multiplas tarefas, entre as
guais aquelas tradicionalmente identificadas como processos pedagdgi-

2% Segundo Nicholas Carr (2010), novas formas de ensino-aprendizagem e pesquisa que
utilizam extensivamente tecnologias de informacdo implicam aumento da criatividade,
mas também incidem sobre as formas de sua apresentacdo, que se tornam mais conci-
sas e diretas.
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cos. O desafio docente de organizar e estruturar as atividades pedagé-
gicas em ambientes complexos em que diferentes fontes de informacédo
concorrem pela atencao é, portanto, inafastavel.

5.6. A pesquisa Tuning: percepcoes docentes e discentes
sobre o tempo do estudante

Ao longo de 2011 foi empreendida em todas as areas participantes
do projeto ALFA Tuning uma pesquisa, em formato de survey, junto
aos segmentos docente e discente correspondentes ao terceiro ano do
curso. Foram pesquisadas todas as disciplinas ministradas no sexto se-
mestre dos cursos de graduacao das 15 areas participantes do projeto.
A intencdo era fazer um levantamento do tempo extraclasse devotado
pelos estudantes as tarefas de preparacdo necessarias para aprovagao
nas disciplinas. Avaliou-se, comparativamente, quais eram as percep-
cOes de docentes e discentes sobre o tempo despendido em atividades
tipicas requeridas para a aprovacao e as formas destas atividades.

5.7. Levantamento de dados

Os formularios foram aplicados com o objetivo de extrair dados de
no minimo 10 estudantes de cada disciplina, com diferentes niveis de
aprovacao, que deveriam responder como a disciplina foi abordada
pelo professor e quanto tempo dedicaram-se a ela por meio de ques-
tionarios com 10 perguntas diretas que admitiam entradas Unicas de
resposta, como descritas abaixo:

e Duracdo em semanas do periodo académico.

e Quantos minutos tem a hora académica da disciplina?

e Quantas horas académicas de atividades docentes presenciais teve a
disciplina?

¢ Quantas semanas de atividades docentes presenciais reais teve a dis-
ciplina, contando as avaliagbes?

e Quantas horas de atividades docentes presenciais teve a disciplina
por semana?
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e Quantas horas totais estima que empregou no periodo académico
para ser aprovado na disciplina tendo em conta todas as atividades
presenciais e Nao presenciais?

e Das seguintes atividades ndo presenciais, indique quais realizou no
decorrer da disciplina. Indique as horas que estima ter necessitado
para realiza-las.

—Leituras de textos e bibliografia.

—Preparacado e desenvolvimento de trabalhos.
—Trabalho de campo.

—Laboratorio.

—Preparacédo e desenvolvimento de trabalhos escritos.
—Atividades virtuais.

—Estudo para avaliacao.

—OQutros: especificar.

e Quantas horas em média por semana considera que dedicou as ativi-
dades presenciais e ndo presenciais da disciplina?

e Planejou o numero de horas nao presenciais que investiu para a rea-
lizacdo das atividades?

e O professor contrastou a estimativa de horas nao presenciais com os
alunos?

Vale ressaltar que havia no formulario a opcdo «Nao sabe/Sem res-
posta», procurando, dessa forma, evitar dados distorcidos ou falsos.
O escopo da pesquisa era levantar a quantidade de tempo, em horas,
que os estudantes dedicaram as disciplinas em que lograram aprova-
cao, com diferentes niveis de desempenho e contrastar com a opinido
emitida pelos docentes. Os dados foram colhidos pelos representantes
de cada area e posteriormente enviados online para a Universidade de
Deusto, onde sofreram tratamento estatistico. Parte dos resultados en-
contrados esta nos graficos a sequir.

1. O primeiro resultado (Gréafico B) demonstra uma diferenca de per-
cepcao nao inexpressiva de cerca de 10 horas-aula entre estudantes
e docentes.
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Grafico B
Horas académicas gastas em atividades presenciais

O segundo resultado (Grafico C) demonstra uma percepcao diversa
entre docentes e discentes de cerca de 15 horas de diferenca. No
caso, os estudantes despenderam mais tempo do que o imaginado
por seus professores para lograrem desempenho satisfatério na dis-
ciplina.
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Grafico C
Horas académicas estimadas por professores e estudantes
a atividades presenciais

O terceiro resultado (Gréafico D) se vincula a atividade tipica do es-
tudante de Direito, que é a leitura de textos (normativos, tedricos,
doutrinarios) e bibliografia de referéncia basica ou complementar
da disciplina. A diferenca é aqui ainda mais expressiva, pois os es-
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tudantes despenderam em média o dobro do tempo estimado por
seus professores. Este dado é relevante para o planejamento destas

atividades.
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Grafico D
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Leitura de textos ou bibliografia
(média estimada por professores e etudantes para a execucao da atividade)

4. O quarto resultado (Gréfico E) evidencia pouca dedicacao compara-
tiva em relacdo as atividades tipicas conduzidas pelos professores e
desempenhadas pelos estudantes. Menos de 20 horas no semestre
dedicadas a atividades empreendidas sem participacao direta da fi-
gura docente,
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Grafico E
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Preparacao e desenvolvimento de trabalhos
(média estimada por professores e etudantes para a execucao da atividade)
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5. Também nesta modalidade, mais tipica dos cursos de bacharelado
em Direito, ou seja, a elaboracdo de textos escritos, o nivel de dedi-
cacdo, menos de 15 horas, é proporcionalmente baixo (Gréafico F).
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Grafico F
Preparacao e desenvolvimento de trabalhos escritos
(média estimada por professores e etudantes para a execucdo da atividade)

6. O sexto resultado (Grafico G) aqui oferecido é um exemplo ilustra-
tivo de que o tempo do estudante ainda é consumido em atividades
organizadas e estritamente controladas pelos docentes que visam
preponderantemente a aferir conhecimentos objeto das disciplinas.
Os estudantes dedicam a maior parte de seu tempo extraclasse na
preparacao para avaliacées. O que também alerta para a relevancia
do bom planejamento das atividades de avaliacdo do desempenho
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Grafico G
Etudo para avaliacao
(média estimada por professores e etudantes para a execucao da atividade)
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discente. Outro ponto que chama a atencao é que, segundo os da-
dos coligidos, os docentes tendem a subestimar o tempo que os es-
tudantes efetivamente despendem na preparacao para suas avalia-
coes.

O resultado obtido a partir da analise dos questionarios permite con-
cluir que o tempo dedicado ao ensino é basicamente consumido nas
atividades presenciais, ou seja, aulas expositivas ministradas pelo pro-
fessor, em detrimento de outras modalidades pedagdgicas que enri-
queceriam o método de ensino-aprendizagem, como atividades virtu-
ais que complementariam as horas presenciais dedicadas as disciplinas.
Outro beneficio consequente da mudanca de método seria a exposicao
dos estudantes a experiéncias reais, o que suscitaria maior familiaridade
com a capacidade de tomar decisoes.

Ter em conta o volume de trabalho do aluno ha de se tornar uma nova
cultura para as universidades latinoamericanas no planejamento das di-
ferentes disciplinas e atividades a cargo dos docentes, e que requerem
a interacao destes em beneficio dos discentes, assim como na execucao
e avaliacdo do processo ensino-aprendizagem-avaliacao.

Em nossa area, deveria ser possivel que o estudante de Direito da Amé-
rica Latina pudesse adquirir gradativa consciéncia de sua responsabili-
dade como sujeito social inserido em contextos educacionais. Portanto,
deverd dar sua prépria contribuicdo nesse processo, quando for capaz
de: estudar de forma independente, participar ativamente das ativida-
des coletivas, como aulas, semindrios, oficinas, sentir satisfacdo pelo
cumprimento de tarefas e atividades de aprendizagem, assumir seu pa-
pel protagonista com responsabilidade social e fazer uso autbnomo dos
recursos didaticos, bibliograficos e das crescentes bases de dados de
qualidade disponiveis na rede mundial de computadores.

Finalmente, uma observacdo relevante sobre as formas de adocao de
critérios e metodologias sobre os impactos do tempo do estudante nos
processos pedagdgicos. Um dos objetivos do Projeto ALFA Tuning foi a
construcdo de um Crédito Latino Americano de Referéncia, nos moldes
do ECTS (European Credit Transfer System-Sistema Europeu de Transfe-
réncia de Créditos), que tem possibilitado a mobilidade discente no es-
paco europeu de educacao superior. O denominado CLAR foi constru-
ido ao longo dos anos de execucdo do Projeto ALFA Tuning (Fases | e II)
pelos representantes ministeriais dos denominados centros nacionais
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Tuning e por seus coordenadores gerais. Foi concebido como uma uni-
dade de valor que estima o volume de trabalho, medido em horas, que
requer um estudante para alcancar resultados de aprendizagem e lo-
grar aprovacao em uma disciplina ou periodo letivo. Informacées sobre
o CLAR, assim como a metodologia de sua constru¢do podem ser aces-
sadas na base eletronica do projeto ALFA Tuning.

A adocdo do CLAR em processos pedagdgicos na educacao superior
podera facilitar a consolidacdo de competéncias sistémicas vinculadas a
experiéncias de mobilidade entre sistemas diversos. E fato que estamos
em um periodo histérico em que se compreende a necessidade de que
os estudantes de graduacao possam experimentar modelos e propostas
de ensino-aprendizagem em diferentes institui¢cdes. Mas uma das gran-
des dificuldades para este objetivo é exatamente o denominado apro-
veitamento de créditos entre instituicdes, ou seja, que as atividades pe-
dagodgicas, como disciplinas, cursadas em uma instituicdo possam ser
reconhecidas por outras. Um sistema de reconhecimento mutuo de cré-
ditos, como o que esta na base da proposta do CLAR, constitui com
certeza um avanco importante para propiciar e estimular a mobilidade
discente entre instituicoes no mesmo pais ou na esfera internacional.
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6

Cenarios futuros
para as profissoes juridicas

A pretensao de se imaginar um cendrio de futuro para as profissdes ju-
ridicas na Fase Il do Projeto Tuning AL teve como objetivo demarcar um
dos pilares do projeto, qual seja o de vincular-se a demandas de inova-
cao na educacao superior. Apesar de seus impactos imediatos, 0s pro-
cessos educacionais se vinculam necessariamente a um futuro desejado
tanto pela sociedade onde estes processos se realizam, quanto pelos
sujeitos sociais que os executam, como instituicdes, estudantes e pro-
fessores. A educacdo é um processo onde se encontram perspectivas
geracionais e de valores sociais, que sao, por vezes, colidentes. Sejam
quais forem estas perspectivas, é necessario tentar compreendé-las.
Com este objetivo, foi feita uma pesquisa, que adotou a técnica de en-
trevista, tomando por base um questionario elaborado com a participa-
cao de todos os coordenadores e que foi, portanto, comum a todas as
areas.?® O questionario foi aplicado no segundo semestre de 2012 em
ao menos duas entrevistas conduzidas pelos representantes de area em
seus palises, e a pretensao era de que esses entrevistados pudessem,
por conta de sua insercao profissional, apresentar elementos qualita-

30 As 7 questdes respondidas por todos os entrevistados foram as seguintes: 1. Que mu-
dancas acredita que ocorrerao na sociedade do futuro? (em 20 anos aproximadamente);
2. Em torno destas mudancas, poderia descrever alguns cendrios possiveis?; 3. Em torno
destes cendrios, quais seriam as implicaces para a area juridica?; 4. Neste cenario, que
profissdes ou enfoques profissionais se apresentam?; 5. Quais as competéncias que es-
tas profissdes vao requerer?; 6. Pode imaginar um cenério possivel para o futuro, mas
altamente improvavel?; 7. Neste cenario pouco provavel, que profissdes e competéncias
seriam importantes para a area juridica?
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tivos de um cenério de futuro. A pesquisa se circunscreve assim a uma
compreensao do imaginario de juristas®' destacados em um contexto
diverso de atuacdo profissional. E interessante mencionar que varios
desses entrevistados comentaram ndo apenas a relevancia de se empre-
ender tal pesquisa, pois o futuro estd sempre condicionado a mudan-
cas que se podem empreender no presente, assim como o fato de ndo
terem, até o momento da entrevista, efetivamente imaginado como se-
riam as relacoes profissionais, as dinamicas sociais, os problemas que
teriam se agudizado no campo de conhecimento do Direito, nas proxi-
mas duas décadas.

Passamos a oferecer algumas destas projecbes com relacdo aos pos-
siveis cendrios que os profissionais do Direito poderdo enfrentar nos
proximos anos. Como toda atividade preditiva, o que se dird encontra-
se exposto a um alto risco de erro, uma vez que nao se pode, por evi-
dente, antever toda a dinamica das sociedades abrangidas na pesquisa
efetuada. Apesar disso, no contexto da andlise das competéncias que
deverdo ser estimuladas nos processos formativos, a projecdo de cena-
rios futuros torna-se uma tarefa da qual ndo podemos nos furtar. De
acordo com a metodologia prépria do projeto, as opinides de atores re-
levantes de nosso campo de conhecimento, analisadas por este grupo
de estudo com o intuito de extrair algumas licbes de interesse geral,
constituem uma fonte privilegiada para a reflexdo que se pode empre-
ender.

Na cultura dos juristas, as mudancas parecem ocorrer lentamente.
Mesmo quando ha certos pontos de inflexdo, perante os quais os sis-
temas juridicos experimentam alteragdes considerdveis em um curto in-
tervalo (novas Constituicdes, novos codigos, decisdes de cortes supe-
riores e sentencas em casos de alto impacto - os operadores do Direito
estdo acostumados a ter que se adaptar rapidamente a um novo con-
junto de saberes), a cultura juridica costuma reagir com cautela pela
via da mitigacdo da ruptura trazida ao sistema de direitos em relacdo
aquelas mudancas que sdo percebidas como muito radicais. Nesse sen-
tido, ndo é absurda a critica feita aos juristas na década de 1960, com
relacdo a serem um obstaculo para a mudanca social. Essa forma de
ser acarreta algumas dificuldades, j& que a época em que vivemos esta

31 Adota-se aqui o termo em sentido amplo, para abarcar profissionais dedicados a ta-
refas de aplicacdo e consolidacao do sistema de direitos vigente em determinada socie-
dade, e ndo apenas figuras de autoridade académica ou profissional na area.
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marcada por grandes transformacoes, que em poucos anos foram ca-
pazes de tornar obsoletos varios conhecimentos que foram acumula-
dos durante longos periodos da histéria. Todavia, o aparente conserva-
dorismo dos juristas ndo necessariamente constitui um traco negativo.
As suspeitas diante das mudancas tornam possivel a conservacao de sa-
beres acumulados e de metodologias aplicadas, enquanto estas possam
continuar sendo Uteis em novos cenarios.

Os problemas que serdo abordados a seguir —apesar de levarem em
consideracao algumas transformagdes importantes que devem ocorrer
nos textos normativos— relacionam-se fundamentalmente com a neces-
sidade de repensar as tarefas que deverao ser realizadas pelos profissio-
nais do Direito. Certamente ndo sera a primeira vez que isso ocorrera na
histéria (novos cenarios), mas obrigara a uma antecipacdo de novas for-
mas de relacdo com outros profissionais, compreensao dos processos de
internacionalizacdo dos servicos que deverdo ser prestados, maior difu-
sao das decisdes judiciais em casos paradigmaticos e outros.

6.1. Breve descricao do perfil dos entrevistados

Este capitulo tem como base de dados uma série de entrevistas feitas
com 23 profissionais atuando em funcées juridicas em sete paises. As
entrevistas foram conduzidas diretamente pelos representantes da area
de Direito no Projeto ALFA Tuning na Argentina, Brasil, Chile, El Salva-
dor, México, Nicaragua e Paraguai. Dentre as varias opcoes de exercicio
profissional desses participantes, foi frequente a presenca de académi-
cos atuando em cursos de Direito em graduacao e pds graduacao (al-
guns no nivel mais destacado da carreira), juizes (tanto de Cortes Su-
premas, como de outros tribunais), ocupantes de cargos em &érgaos
publicos, ocupantes de posicdes universitarias de destaque e cargos em
diretorias de entidades de classe de advogados.

Vérios dos entrevistados contam com formacdo de poés-graduacao
(doutorado) e tém uma faixa etaria ampla (embora ndo haja muita in-
formacao a esse respeito, observa-se que a idade das pessoas entrevis-
tadas vai de cerca de 30 até 75 anos). Apesar de a maioria ser do sexo
masculino, um numero expressivo de mulheres foram também entre-
vistadas. Ainda que se possa constatar uma crescente feminilizacdo das
profissdes juridicas na América Latina, no cenario atual os postos mais
altos das carreiras sao ainda preponderantemente ocupados por ho-
mens.
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6.2. Caracterizacao dos cendarios de futuro propostos

As opinides oferecidas a respeito de quais seriam os cenarios futuros re-
velam multiplas perspectivas. Algumas das antecipagdes de cenarios de
futuro j& estdo ocorrendo atualmente e, principalmente, vislumbra-se
seu agravamento. Sem prejuizo do que foi dito, adverte-se que se cons-
tatou algumas confluéncias naquilo que poderia acontecer nos proxi-
mos 20 anos. A fim de facilitar a compreensao dos pontos de vista que
pareceram especialmente interessantes, apresentamos uma sistematiza-
cao em trés grandes categorias:

6.2.1. Desenvolvimento cientifico e tecnolégico

Em termos gerais, observam-se altos niveis de consenso quanto ao fato
de que 0s avancos em ciéncia e tecnologia marcardo os anos vindou-
ros. Como amostra, podem ser apontadas algumas das manifestacdes
mais relevantes das quais certamente seremos testemunhas:

a) Desenvolvimento exponencial das tecnologias da informacao
(acesso cada vez mais simples e massivo, bem como possibilidades
de intercambio em velocidades e dimensdes insuspeitadas).

b) Escassez de recursos naturais e pressao pela sustentabilidade do de-
senvolvimento.

c) Problemas ambientais.
d) Longevidade crescente de grandes camadas da populagao.

e) Enormes avancos nas neurociéncias e na biotecnologia.

6.2.2. Condicées para a vida humana (aspiracées)

Embora o panorama ndo seja necessariamente pessimista para os en-
trevistados, varios deles se mostram preocupados pelas questdes de ali-
mentacdo, acesso a moradia, crescimento das cidades e desemprego.
Alguns preveem um incremento das desigualdades sociais, aprofun-
dando as discrepancias entre ricos e pobres. Atualmente, a capacidade
de producéo de bens e servicos supera o crescimento populacional e
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é possivel que continue dessa forma devido aos avancos tecnolégicos.
As dificuldades notadas sdo a desigualdade na distribuicao e a tensao
entre a protecdo ambiental e a expansao produtiva (deterioracdo am-
biental, esgotamento de recursos naturais, alimentos geneticamente
modificados etc.). Em ambos os casos, espera-se que o Direito forneca
limites eficazes ao desenvolvimento da economia e do mercado. Es-
pera-se ainda que regule os desenvolvimentos biotecnoldgicos e das
comunicacoes.

N&o se mencionou expressamente o fenémeno dos movimentos migra-
térios como variadvel relevante dos cenarios de futuro, apesar de que
ndo seria improvavel que continue aumentando nas préximas décadas
e que traga impactos importantes para as relacdes juridicas®?, tanto em
ambito interno quanto internacional.

6.2.3. Convivéncia humana

Haverd maior demanda de formas de participacao, formais e informais,
nos assuntos publicos. Os sistemas politicos mostrar-se-do frageis. Ob-
servam-se alguns nichos de tensao, relacionados com a agudizacao de
alguns conflitos étnicos e culturais, um maior desapego as normas ju-
ridicas e o incremento de algumas formas de criminalidade organizada
de elevada complexidade. Prevé-se uma demanda crescente por segu-
ranca, como também exigéncias progressivas ao Estado por acesso a di-
reitos sociais (educacao, salde e previdéncia social).

Aumentara a regulacdo voltada a evitar a depredacdo do meio am-
biente e a precaver falhas no mercado que afetem camadas considera-
veis da populacdo. Podera haver uma maior internalizacdo (e institucio-
nalizacdo) das agéncias reguladoras.

As pressdes do intercambio econémico e de transito de pessoas levarao
a diluicdo das fronteiras entre os paises. Haverd um progressivo incre-
mento de relevancia dos tratados internacionais.

32 «Desde luego, nuevas y problematicas dimensiones culturales, politicas y juridicas son
puestas en juego por este fendmeno. Los valores, practicas, costumbres y representacio-
nes del mundo, de los que son portadores los contingentes de migrantes, no se compa-
tibilizan facilmente con los que son propios de las sociedades receptoras» (CARCOVA,
2008).
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6.3. Impacto das mudancas no contexto profissional

Os elementos que parecem comuns as profissdes e que causarao forte
impacto nas tarefas desempenhadas pelos profissionais do Direito de-
verao ser os seguintes:

1.

Comunicacao crescente entre as disciplinas. Nesse sentido, sera im-
portantissima a capacidade de estabelecer formas de comunicacao
fluidas entre os especialistas de diferentes disciplinas, sem que isso
afete seu nivel de sofisticacdo. Assim, por exemplo, nao sé sera fun-
damental a capacidade de estabelecer espacos de comunicacdo en-
tre os diferentes especialistas em Direito para os efeitos de abordar os
problemas de maneira integral, como também demandar-se-4 uma
estreita vinculacdo com os especialistas nas areas objeto de regulacdo
(economistas, cientistas, profissionais de Tl etc.). Isso levard também a
gue os campos disciplinares passem a ter contornos mais difusos.

Profundidade nos saberes e destrezas profissionais. J4 que o0 acesso
a informacao continuard aumentando, o conhecimento do opera-
dor do Direito dependerd cada vez menos do dominio da literali-
dade dos textos normativos. Seus conhecimentos deverdo se sofis-
ticar pela via da andlise mais complexa dos problemas a enfrentar,
bem como de sua capacidade de compreender a realidade social e
argumentar em casos concretos. Isso também tera impacto nos sa-
beres dos juizes e na complexidade do tipo de decisdes que deverao
tomar, além das fundamentacdes que deverao ser capazes de ofere-
cer para obter legitimidade social.

Controle do correto exercicio de suas funcées. Haverd uma cres-
cente valorizacdo do controle ético das profissées como mecanismo
para compensar a massificacdo e prevenir abusos para com o usua-
rio desses servicos.

Muitos dos problemas ndo considerardo o processo judicial como
sistema preferencial de resolucdo de conflitos. Esta opcao ird ao en-
contro da intensificacdo do uso de vias alternativas3? de resolucdo
de controvérsias.

33 Em uma perspectiva que pode ser ja localizada, as denominadas vias de solucao al-
ternativa de controvérsias ou conflitos, como a mediacao, a negociacdo e a conciliagao,
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6.4. Competéncias que o novo contexto profissional requerera3*

As competéncias que deverao adquirir protagonismo nos cenarios pro-
postos deverao ser:

a)

Capacidade de analisar a realidade, as relacbes de poder e demais
aspectos que lhe permitam inferir o funcionamento das normas nos
casos submetidos a sua consideracao.

Capacidade de selecionar e processar a informacdo correta em um
contexto superdimensionado de dados com relevancia juridica. A
disponibilidade quase ilimitada de normas, jurisprudéncia e doutrina
obriga o operador do Direito a realizar uma tarefa de investigacao
para sintetizar a informacao relevante e pertinente para o caso. O
erro nessa tarefa acarreta o mau exercicio profissional.

Capacidade de comunicar os saberes acumulados e valores profis-
sionais de modo eficaz. 1sso implicard mudancas significativas no
processo de ensino do Direito, bem como na forma de comunica-
¢do entre os juristas e outros profissionais. Uma vez que a informa-
cao disponivel permitird a qualquer cidaddo ter um forte controle
sobre o discurso dos juristas, os tecnicismos profissionais deixarao
de constituir uma ferramenta para proteger a zona proibida, ou
protegida, da profissao. Dessa forma, os saberes e valores profissio-
nais deverdo ser capazes de resistir aos ataques provenientes de ou-
tras esferas disciplinares, que buscardo uma maior participacdo no
campo reconhecido como de dominio dos juristas. O valor atribuido
ao tempo privilegiara um estilo mais direto na transmissao da men-
sagem e, por sua vez, efetivamente enfocado nos problemas e pos-
siveis solucoes.

Argumentacao. A impossibilidade de legitimar as tarefas proprias do
jurista no dominio de saberes —que até algum tempo atras se en-
tendiam como privativos dos membros da comunidade disciplinar—

passariam a ser as formas classicas de resolucao, tornando a via judicial a opcéo alterna-
tiva ou secundaria.

34 Na andlise do que representa cada uma das competéncias indicadas, o grupo de Di-
reito ndo se ateve estritamente ao que foi proposto pelos entrevistados; isso com vistas
a enriquecer as conclusdes desta parte de seu relatério.
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levard a que a capacidade argumentativa em favor de uma deter-
minada pretensdo requeira progressiva sofisticacdo. Essa habilidade
sera cada vez mais importante e potencializara as etapas de prepa-
racdo dos casos que lhes sejam entregues para defender em julga-
mentos, para negociar acordos, sobre o0s quais tenha que tomar de-
cisdes juridicamente fundamentadas etc.

Trabalho em equipe. A crescente interdisciplinaridade forcara a po-
tencializacdo do dialogo do Direito com outras disciplinas. Isso devera
fazer com que os juristas ndo apenas se interessem por estudos espe-
cializados em nivel de pés-graduacao (como ocorre progressivamente
atualmente), mas também dominem uma segunda ou terceira disci-
plinas. Tanto é assim que, para interagir com os médicos, engenheiros
e outros profissionais, passara a ser necessario contar ndo sé com um
bom desempenho na linguagem geral que eles possam utilizar para
se comunicar com os nao especialistas, mas também contar com um
conhecimento que permita rebater adequadamente algumas propo-
sicoes feitas com base na respectiva area de expertise. Outro aspecto
a considerar é que a crescente demanda por acesso a justica nos pai-
ses da América Latina, que acarreta necessarias mudangas na organi-
zacao das formas de trabalho dos diferentes operadores, pressupde a
necessidade crescente de trabalho em equipe. Em regra, as formas e
métodos da educacao juridica enfatizam apenas o desempenho pes-
soal e o trabalho solitario, o que acarreta dificuldades de insercdo em
equipes de trabalho e adesdo a metodologias colaborativas para al-
cancar metas comuns. O desenvolvimento de competéncias interpes-
soais, como a capacidade de escuta ativa, é importante componente
para a educacao dos profissionais do futuro.

Dominio de linguas estrangeiras. Salvo em algumas praticas muito
locais que serdo mantidas no futuro, o profissional do Direito de-
vera contar com ferramentas para se comunicar de modo fluido em
linguas estrangeiras. E muito provavel que a mudanca que isso re-
presenta seja facilitada por novas ferramentas tecnolégicas que di-
minuirdo a distancia entre as linguas.

g) Autoaprendizagem que facilitara a atualizacdo e a aquisicdo de co-
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nhecimento técnico de dreas reguladas pelo Direito (medicina, in-
formética, engenharia etc.). Em consonancia com o ponto anterior,
os juristas deverao se aperfeicoar cada vez mais em diferentes te-
mas, o0 que tornara indispensavel a ampliacao de sua capacidade de
autoaprendizagem em dareas que ndo sao propriamente disciplina-
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res. De acordo com isso, em seu processo de formacao, devera ha-
ver as ferramentas necessdrias para compreender o que se propoe
em disciplinas que pressupdem outros saberes basicos.

h) Comportamento ético. A medida que se incrementa o escrutinio da
cidadania sobre o que fazem os profissionais do Direito, estes passa-
rao a estar cada vez mais preocupados com as consequéncias nega-
tivas que trazem consigo as mas praticas de alguns colegas. Dessa
forma, as diretrizes éticas serdo mais finas, ndo se limitando a con-
dutas francamente fora da ética das profissdes.

i)  Dominio tecnolégico. Os novos desenvolvimentos tecnoldgicos pas-
sardo a ser tema de enorme relevancia na regulacao juridica. Igual-
mente as novas formas de comunicacdo a distancia obrigardo os
operadores do Direito a um dominio bastante sofisticado da tecno-
logia disponivel.

i) Resolucdo alternativa de conflitos. A rapidez que se exigird na so-
lucdo de muitos dos problemas apresentados e a menor considera-
cao do valor que representa a sujeicao a alguns textos normativos
potencializardo cada vez mais a utilizacdo de vias nao formalizadas
para a gestao dos conflitos. Contribuird também para isso a preocu-
pagao por uma maior simetria entre as partes que intervierem nos
processos ajuizados perante o Poder Judicidrio. Portanto, ao nao
haver um desnivel relevante entre as partes® (e um melhor conhe-

35 A parte mais fragil saberd que, se recorrer ao Poder Judiciario, podera ser tratada
como igual. Por consequéncia, a parte mais poderosa sabera que ndo sera tao facil im-
por suas proprias condicoes. E preciso ter em mente que o desnivel ndo provém so-
mente do saber, mas emerge da condicdo socioecondmica. Se for mantida ou ampliada
a lacuna de desigualdades, sempre haverd um portador de vulnerabilidades que nao
possa negociar seus direitos, porque sua necessidade ndo condiz com o tempo proces-
sual, e uma parte em posicdo mais privilegiada que se aproveita disso como vantagem
estratégica ou tatica. Em nossos dias, parte do destaque crescente da adocédo da solucao
alternativa de conflitos est4 assentada na incapacidade judicial de dar uma resposta ra-
pida, o que permite que uma das partes se aproveite em detrimento dos direitos do ou-
tro. E facil identifica-la: quando é nitido o direito de uma das partes, o processo judicial
ndo tem por finalidade a juris diccdo, mas se aproveitar da situacdo de fato proposta.
Nesses casos, 0 que negocia utiliza como instrumento de pressao as dificuldades que
o sistema judicial impde a contraparte para obter uma decisdo judicial oportuna ou efi-
caz. Os sistemas de mediagao obrigatérios se apoiam em uma grave violagcao de direitos
guando o Estado ndo pode ou ndo quer assegurar a tutela jurisdicional, seja pela dificul-
dade de acesso, seja pela duracdo dos pleitos, pela desvalorizacao do crédito devido etc.
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cimento dos direitos), a negociacao direta, a mediacdo e outras for-
mas de resolucao alternativa de conflitos serdo tomadas como vias
mais céleres e que ndo afetam os direitos dos envolvidos.

A pesquisa com os profissionais atuando em cargos destacados das
carreiras juridicas revelou uma pertinéncia das categorias de compe-
téncias acolhidas pela area de Direito do Projeto ALFA Tuning. As pro-
jecoes sobre o futuro apresentam um imagindario relacionado ao desen-
volvimento de competéncias genéricas e especificas de alguma forma
ja indicadas desde a Fase | do projeto. O que parece emergir como re-
sultado mais visivel é a exigéncia de deter simultaneamente competén-
cias cognitivas, interpessoais e metodoldgicas. A compreensdo do con-
texto social e uma visao abrangente de inferéncias locais tanto quanto
globais no desempenho das multiplas funcdes dos juristas sera também
uma condicao para sua insercdo profissional.
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7

Conclusao geral

Ao longo dos anos em que a area de Direito trabalhou as propostas
oriundas da coordenacdo geral do projeto ALFA Tuning, foi empreen-
dido um esforco consideravel de desenvolver novas possibilidades e
metodologias para a educacao juridica. O grupo que integrou o projeto
nos ultimos trés anos, de 2011 a 2013, composto pelos professores
Ademar Pereira, Carlos Barbé Delacroix, Eduardo Victor Lapenta, Eva
Romano Urbina, Graciela Barranco de Busaniche, Guillermo Manuel
Delmés Aguiar, José Salvador Ventura del Toro, Juan Morales Ordénfez,
Julio Alfredo Rivas Hernandez, Loussia P. Musse Felix e Rodrigo Coloma
Correa, dispds-se a abracar perspectivas, conceitos, e a desenvolver for-
mas de didlogo e de colaboracdo que foram certamente desafiadoras e
em muitos momentos dificeis para cada um.

Docentes de instituicdes que nos requerem os melhores esforcos e
tempo para cumprirmos as atividades cada vez mais complexas que a
carreira académica impde, abracar paralelamente um projeto da enver-
gadura Tuning nos levou a testar competéncias latentes e criar muitas
outras. Ao lado disto, ha sempre, como se diz, a vida que acontece. E
os calendarios férreos, de cumprimento de prazos e tarefas, as pesqui-
sas junto a estudantes, colegas, profissionais, e os relatérios a elaborar
nos lembravam que se subjetivamente outros acontecimentos nos tra-
gavam as forcas, como tantas vezes acontece, o fato de pertencer ao
gue carinhosamente denomindvamos de familia Tuning foi sempre um
alento e um estimulo a continuar.

Afinal sempre sabiamos que cada relatério concluido, e foram mui-
tos, era mais uma peca do grande mosaico multifacetado, que se
construia por meio de tantas mentes e maos, que é o Tuning Amé-
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rica Latina. E cada um compreendia perfeitamente que a completude
do mosaico que permitiria imaginar outros cenarios para a educacao
superior no continente ndo poderia ficar em branco na parte que lhe
cabia.

Reunidos na Universidade da Costa Rica, em San José da Costa Rica,
naquela manha de verdo do dia 22 de fevereiro de 2006, ouvimos pela
primeira vez Julia Gonzalez expor uma das competéncias genéricas, em
sua concepcao, niveis e formas de desenvolvimento. A primeira compe-
téncia com que nossas mentes de professores de Direito tiveram con-
tato por meio de Tuning foi a capacidade de trabalhar em equipe. Em
sua sagacidade e experiéncia, adquiridas em tantos e diferentes con-
textos educacionais e culturais, Julia sabia que muito dependeria disto.
De nossa propria disposicdo em descobrir outras formas de estar jun-
tos, pensar, trabalhar e refletir. De ser pacientes, modestos. E pela pes-
soa mais modesta que ha, como ja& se disse de Julia Gonzalez, fomos
também informados de que nado seria um projeto que nos demanda-
ria pouco. Nos anos vindouros, em nossas tantas diferencas, pude-
mos sempre encontrar pontos de apoio para nos entendermos sobre o
gue ainda nem compreendiamos. Nisto também aprendemos. De certa
forma, nossa ignorancia coletiva foi também nosso ponto de coesdo
para nos debrucarmos sobre conceitos e categorias que tanto nos de-
safiariam a partir daquele ja distante ano de 2006.

Trabalhando sobre temas que ndo dominavamos a priori, tivemos todos
gue nos abrir para maneiras distintas de trabalho académico. Nao nos
reunfamos para ouvir uns de outros ideias, teorias e conceitos que ja
dominassemos e que deveriamos apenas debater. Neste sentido, Tuning
foi uma experiéncia académica excepcional. Nossas capacidades e for-
macao intelectual foram certamente valiosas, mas, na forma Tuning de
trabalhar e estar juntos, ndo eram suficientes. Porque foi preciso criar. E
imaginar outros cenarios. Ousar e talvez errar. Fazer muito para desco-
brir que é ainda mais dificil do que imaginavamos. Mas ainda mais rele-
vante do que sabiamos.

Nosso grupo de Direito enfrentou uma tarefa adicional. O fato de a
coordenacdo nao falar a lingua dos outros 9 membros do grupo nos
obrigou todos a testar ainda mais as competéncias da escuta ativa. Ao
longo dos anos, o «portunhol» foi tanto nosso aliado como inimigo,
mas Nnos permitiu uma comunicacao prazerosa. E muitas palavras sao
hoje mais familiares para os dois grupos linguisticos. Estimados, abra-
cos, la fecha tornaram-se corriqueiros , entre tantas outras expressoes,
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em centenas de mensagens eletrénicas trocadas desde o México até a
Argentina.

Trabalhamos muito e sempre se poderia ter feito bem mais, mas a es-
séncia de Tuning é esta. Nunca estara terminado. Sempre outros inte-
ressados poderao oferecer sua valiosa parcela a um projeto que nasceu
pela competéncia criativa de poucos, consolidou-se pela dedicacdo de
muitos e podera alargar-se pela contribuicdo de todos que se interes-
sem em compartilhar suas premissas e metodologia. Isto nao significa
gue nao possa haver dissensos quanto a muitas de suas propostas e re-
sultados. Tuning ndo é dogma educacional. Pode-se concordar com al-
guns aspectos e rejeitar outros. Pode-se inclusive discordar das conclu-
sdes e concordar com a metodologia. No caso dos resultados da area
de Direito, pode-se rejeitar, por exemplo, o metaperfil elaborado pelo
grupo, mas acolher a ideia de que um metaperfil é til para nosso con-
tinente, paises e instituicoes.

Pode-se discordar das competéncias estabelecidas, mas concordar
guanto ao fato de que o estudante é o grande legatario dos processos
pedagdgicos e, assim, estabelecer outras metodologias que o capaci-
tem como profissional, cidadao e como alguém que vivera em uma so-
ciedade onde as incertezas sao a Unica garantia.

Finalmente, algumas palavras de Como simbolo de sua presenca nas
instituicGes participantes da area de Direito, mencionamos Taynara Tiemi
Ono, que na fase de publicacdo deste volume prestou um servico inesti-
mavel na organizacao de dados. Sem a exceléncia dos trabalhos de tra-
ducéo de Florisvaldo Machado, ao longo de todos os anos da FASE I, in-
cansavel em verter paginas de relatérios entre o portugués e o espanhol,
a comunicacao entre o grupo teria sido bem mais dificil e os resultados
bem mais demorados. A paciéncia e dedicacdo de Deyse Araujo Medei-
ros foram decisivas para a revisao e diagramacao final do texto.

A publicacao se encerra com os desenhos de Joyce Teru Noia Sato (Fi-
gura B). Estudante da disciplina Pesquisa Juridica, no primeiro semestre
do curso de Direito da Universidade de Brasilia, ela ousou demonstrar
suas competéncias criativas em um seminario sobre pesquisa em Direito.
Assim, achamos apropriado que esta obra termine com uma expressao
do que podem ser as competéncias na formacdo do bacharel em Direito
da América Latina. Um espaco onde prevaleca a ideia de que podemos
nos comunicar de forma criativa, estimulante e com qualidade acadé-
mica para fortalecer nossa propria diversidade, talentos e capacidades.
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pablo.beneitone@deusto.es

80

© Universidad de Deusto




©Deusto S

Universidad de Deusto groningen

- |
8

CIIﬁ]Ia"Ci I =
Comisa
Cumpein




