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Tuning: pasado, presente y futuro.
Una introduccion

En los ultimos 10 afios se han producido grandes cambios en el ambito
de la educacion superior a nivel mundial, pero particularmente para
América Latina ha implicado un periodo de intensa reflexion, promo-
viendo el fortalecimiento de lazos existentes entre las naciones y co-
menzando a pensarse como un espacio cada vez mas cercano. Estos
afos también representan el tiempo que media entre la transicién de
Tuning como una iniciativa que surge para responder a necesidades eu-
ropeas para convertirse en una propuesta mundial. Tuning América La-
tina marca el inicio del proceso de internacionalizacion de Tuning. La
inquietud de pensar cdmo avanzar hacia un espacio compartido para
las universidades, respetando tradiciones y diversidades, dejo de ser
una inquietud exclusiva de los europeos para convertirse en una necesi-
dad global.

Para situar al lector sobre el presente trabajo, es importante comenzar
dando algunas definiciones de Tuning. En primer lugar, podemos afir-
mar que Tuning es una red de comunidades de aprendizaje. Tuning
puede ser entendido como una red de comunidades de académicos y
estudiantes interconectadas, que reflexiona, debate, elabora instrumen-
tos y comparte resultados. Son expertos, reunidos alrededor de una dis-
ciplina y con el espiritu de la confianza mutua. Trabajan en grupos in-
ternacionales e interculturales, siendo totalmente respetuosos de la
autonomia a nivel institucional, nacional y regional, intercambiando co-
nocimientos y experiencias. Desarrollan un lenguaje comun para com-
prender los problemas de la educacion superior y participan en la ela-
boracion de un conjunto de herramientas que son Utiles para su trabajo
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y que han sido pensadas y producidas por otros académicos. Son capa-
ces de participar de una plataforma de reflexion y accion sobre la edu-
cacién superior, una plataforma integrada por cientos de comunidades
de diferentes paises. Son responsables del desarrollo de puntos de refe-
rencia para las disciplinas que representan y de un sistema de elabora-
cion de titulaciones de calidad, compartido por muchos. Estan abiertos
a la posibilidad de creacion de redes con muchas regiones del mundo
en su propia area tematica y se sienten responsables de esta tarea.

Tuning esta construido sobre cada persona que forma parte de esa co-
munidad y comparte ideas, iniciativas y dudas. Es global porque ha se-
guido un camino de planteamiento de estandares mundiales, pero, al
mismo tiempo, es local y regional, respetando las particularidades y
demandas de cada contexto. La reciente publicacién Comunidades de
Aprendizaje: Las redes y la formacion de la identidad intelectual en Eu-
ropa, 1100-1500 (Crossley Encanto, 2011) plantea que todas las ideas
nuevas se desarrollan en el contexto de una comunidad, ya sea acadé-
mica, social, religiosa o simplemente como una red de amigos. Las co-
munidades Tuning tienen el reto de lograr un impacto en el desarrollo
de la educacion superior de sus regiones.

En segundo lugar, Tuning es una metodologia con pasos bien disefa-
dos, y una perspectiva dindmica que permite la adaptacion a los dife-
rentes contextos. La metodologia tiene un objetivo claro: construir ti-
tulaciones compatibles, comparables, relevantes para la sociedad y con
niveles de calidad y excelencia, preservando la valiosa diversidad que
viene de las tradiciones de cada uno de los paises. Estos requisitos exi-
gen una metodologia colaborativa, basada en el consenso, y desarro-
llada por expertos de diferentes dreas tematicas, representativos de sus
disciplinas y con capacidad para comprender las realidades locales, na-
cionales y regionales.

Esta metodologia se ha desarrollado alrededor de tres ejes: el primero
es el del perfil de la titulacion, el sequndo es el del programa de es-
tudios y el tercero es el de las trayectorias del que aprende.

El perfil de la titulacién tiene, en la metodologia Tuning, una posi-
cion central. La presente publicacion pretende brindar una sintesis de la
labor desarrollada en Tuning América Latina en relacion a dicho eje.

El segundo eje de la metodologia esta vinculado con los programas
de estudio, y aqui entran en juego dos componentes muy importantes
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de Tuning: por un lado el volumen de trabajo de los estudiantes, que
ha quedado reflejado en el acuerdo para un Crédito Latinoamericano
de Referencia (CLAR)' y todo el estudio que le dio sustento a ello, y por
otra parte la intensa reflexién sobre como aprender, ensefar y evaluar
las competencias. Ambos aspectos han sido abordados en el Tuning
Ameérica Latina.

Por otra parte, se abre un importante espacio para reflexionar a futuro
sobre las trayectorias del que aprende. Un sistema que propone cen-
trarse en el estudiante lleva a pensar como situarnos desde esa pers-
pectiva para poder interpretar y mejora la realidad en la cual estamos
insertos.

Finalmente, Tuning es un proyecto y como tal surge con objetivos, re-
sultados y en un contexto particular. Nace a partir de las necesidades
de la Europa de 1999, y como resultante del desafio que dio la Decla-
racion de Bolonia. Desde 2003, Tuning se convierte en un proyecto que
trasciende las fronteras europeas, comenzando un intenso trabajo en
Latinoamérica. En dicho contexto, se vislumbraban dos problematicas
muy concretas a las cuales se enfrentaba la universidad como entidad
global, por un lado la necesidad de modernizar, reformular y flexibili-
zar los programas de estudio de cara a las nuevas tendencias, necesida-
des de la sociedad y realidades cambiantes de un mundo vertiginoso y
por otra parte, vinculado estrechamente con el anterior, la importancia
de trascender los limites del claustro en el aprendizaje brindando una
formacién gue permitiera el reconocimiento de lo aprendido maés alla
de las fronteras institucionales, locales, nacionales y regionales. De esta
forma, surge el proyecto Tuning América Latina, que en su primera fase
(2004-2007) busco iniciar un debate cuya meta fue identificar e inter-
cambiar informacién y mejorar la colaboracion entre las instituciones de
educacion superior, para el desarrollo de la calidad, efectividad y trans-
parencia de las titulaciones y programas de estudio.

Esta nueva fase de Tuning América Latina (2011-2013) parte de un
terreno ya abonado fruto del desarrollo de la fase anterior y ante una
demanda actual de las universidades latinoamericanas y los gobiernos
de facilitar la continuacion del proceso iniciado. La nueva etapa de Tu-
ning en la regién tiene por objetivo general, contribuir a la construc-
cion de un Espacio de Educaciéon Superior en América Latina. Este desa-

T CLAR (Crédito Latinoamericano de Referencia). Universidad de Deusto, Bilbao 2013.
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fio se encarna en cuatro ejes de trabajo muy concretos: profundizar los
acuerdos de elaboracién de meta-perfiles y perfiles en las 15 areas
tematicas incluidas en el proyecto (Administraciéon, Agronomia, Ar-
quitectura, Derecho, Educacion, Enfermeria, Fisica, Geologia, Historia,
Informatica, Ingenieria Civil, Matematicas, Medicina, Psicologia y Qui-
mica); aportar a la reflexion sobre escenarios futuros para las nue-
vas profesiones; promover la construcciéon conjunta de estrategias
metodoldgicas para desarrollar y evaluar la formaciéon de compe-
tencias; y disefar un sistema de créditos académicos de referencia
(CLAR-Crédito Latinoamericano de Referencia), que facilite el reco-
nocimiento de estudios en América Latina como region y que pueda ar-
ticular con sistemas de otras regiones.

La puerta de Tuning al mundo fue América Latina, pero esta internacio-
nalizacion del proceso hubiera tenido poco recorrido si no hubiera ha-
bido un grupo de prestigiosos académicos (230 representantes de uni-
versidades latinoamericanas) que no sélo creyeran en el proyecto sino
gue empefaran su tiempo y su creatividad en hacerlo posible de sur a
norte y de este a oeste del extenso y diverso continente latinoamericano.
Un grupo de expertos en las distintas areas tematicas que fueron pro-
fundizando y cobrando peso en su dimension y fuerza educadora, en su
compromiso en una tarea conjunta que la historia habia puesto en sus
manos. Sus ideas, sus experiencias, su empefo hizo posible el camino y
los resultados alcanzados, los cuales se plasman en esta publicacion.

Pero ademas, el proyecto Tuning América Latina fue disefado, coor-
dinado y gestionado por latinoamericanos y desde la regiéon, a través
del trabajo comprometido de Maida Marty Maleta, Margarethe Macke
y Paulina Sierra. Esto también marcé un estilo de hacer, de compor-
tamiento, de apropiaciéon de la idea y de respeto profundo de como
ésta iba a tomar forma en la region. Desde ese momento en adelante,
cuando otras regiones se unan a Tuning siempre habra un equipo local
gue sera el responsable de pensar los acentos, las particularidades, los
nuevos elementos que se habran de crear para dar respuesta a las ne-
cesidades, que aunque muchas de ellas tengan caracteristicas comunes
en un mundo globalizado, llevan dimensiones propias de la region, me-
recen profundo respeto y son, en muchos casos, de fuerte calado e im-
portancia.

Hay otro pilar en este camino recorrido que es necesario mencionar,
los coordinadores de las areas tematicas (César Esquetini Caceres -
Coordinador del Area de Administracion; Jovita Antonieta Miranda
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Barrios - Coordinadora del Area de Agronomia; Samuel Ricardo Vé-
lez Gonzélez - Coordinador del Area de Arquitectura; Loussia Musse
Felix - Coordinadora del Area de Derecho; Ana Marfa Montafio Lo-
pez - Coordinadora del Area de Educacion; Luz Angélica Mufioz Gon-
zélez - Coordinadora del Area de Enfermeria; Armando Fernandez Gui-
llermet - Coordinador del Area de Fisica; Ivan Soto - Coordinador del
Area de Geologia; Dario Campos Rodriguez - Coordinador del Area de
Historia; José Lino Contreras Véliz - Coordinador del Area de Informa-
tica; Alba Maritza Guerrero Spinola - Coordinadora del Area de Ingenie-
ria Civil; Maria José Arroyo Paniagua - Coordinadora del Area de Mate-
méticas; Christel Hanne - Coordinadora del Area de Medicina; Diego
Efrén Rodriguez Cardenas - Coordinador del Area de Psicologia y Gus-
tavo Pedraza Aboytes - Coordinador del Area de Quimica). Estos acadé-
micos, elegidos por los grupos tematicos a los que pertenecian, fueron
los artifices de tender los puentes y estrechar los lazos entre el Comité
de Gestion del proyecto del que formaban parte y sus grupos temati-
Cos a quienes siempre valoraron, respetaron y se sintieron orgullosos
de representar. Asimismo, permitieron una valiosa articulacién entre
las areas, mostrando una gran capacidad de admiracion y escucha a lo
especifico de cada disciplina para intentar integrar, acoger, aprender y
potenciar cada una de las aportaciones, los puentes entre el suefio y la
realidad, porque ellos tuvieron que trazar los caminos nuevos, en mu-
chos casos de cdmo hacer posible las ideas, de como disefar en la pro-
pia lengua del &rea los nuevos enfoques, los esquemas propuestos y
cdmo hacer que el grupo los pensara, los desarrollara desde la especi-
ficidad de cada disciplina. El proceso seguido de construcciéon colectiva
requiere siempre de un solido entramado de generosidad vy rigor. Ellos
supieron manejarlos, y llevaron al proyecto a resultados concretos y exi-
t0sos.

Ademas del aporte de las 15 areas tematicas, Tuning América Latina ha
contado con el acompafiamiento de otros dos grupos transversales: el
grupo de Innovacién Social (coordinado por Aurelio Villa) y el grupo de
los 18 Centros Nacionales Tuning. El primero ha creado dimensiones
nuevas que permitieron enriquecer debates y abrir un espacio a futuro
de reflexion para las areas tematicas. Sin duda, este nuevo dmbito de
trabajo brindara perspectivas innovadoras para seguir pensando en una
educacion superior de calidad y conectada con las necesidades sociales
de cada contexto.

El sequndo grupo transversal al que hay que reconocer el papel impor-
tante es el de los Centros Nacionales Tuning, ambito de los represen-
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tantes de las maximas instancias de politicas universitarias de cada uno
de los 18 paises de la region, que acompafnaron el proyecto desde el
principio, apoyaron y abrieron la realidad de sus contextos nacionales a
las necesidades o las posibilidades que se desarrollaban desde Tuning,
las comprendieron, las dialogaron con otros, las difundieron, las imple-
mentaron de diversas formas y fueron siempre referentes a la hora de
encontrar anclajes reales y metas posibles. Los Centros Nacionales han
sido un aporte de América Latina al proyecto Tuning, contextualizando
los debates y asumiendo y adaptando los resultados a los tiempos y ne-
cesidades locales.

Nos encontramos finalizando una etapa de intenso trabajo. Los resulta-
dos previstos en el proyecto se han alcanzado con creces. Fruto de ese
esfuerzo y compromiso, se presentaran a continuacion las reflexiones
sobre los meta-perfiles de las 15 areas tematicas incluidas en el pro-
yecto. Este proceso finaliza ante el reto de continuar haciendo nuestras
estructuras educativas mucho mas dinamicas, favoreciendo la movili-
dad y el encuentro dentro de América Latina y a su vez tendiendo los
puentes necesarios con otras regiones del planeta. Este es el desafio de
Tuning en América Latina.

Octubre 2013

Pablo Beneitone, Julia Gonzalez y Robert Wagenaar
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1

Los Meta-perfiles de area
y su papel en el desarrollo
de los perfiles de las titulaciones

Julia Gonzalez y Pablo Beneitone

El desarrollo de los perfiles de las titulaciones es uno de los temas mas
relevantes en el ambito de la educacion superior, y por definiciéon, un
elemento central en el proyecto Tuning. En el marco del desarrollo de
las titulaciones a través de competencias, los perfiles se han constituido
como un ambito especializado y critico en los Ultimos afos. En un en-
torno en que multiples actores aportan a la definicion de las titulacio-
nes y los perfiles de los graduados, dichos actores —las universidades,
los empleadores, los estudiantes, los padres, los responsables politicos
de la educacion superior, entre otros— consideran a los perfiles de las
titulaciones como el resultado de un proceso educativo en el que los in-
tereses confluyen. Varias preguntas surgen al respecto; ¢;Se traduce el
trabajo conjunto de todos los actores mencionados en un perfil bien ar-
ticulado que sea capaz de cambiar a los individuos y trasformar la so-
ciedad? ;Qué tipo de sociedades demandan las diferentes variantes de
perfiles? ;Qué tipo de ciudadano requieren las sociedades para asumir
el reto de un desarrollo integral? Estos aspectos precisan del esfuerzo
de todos los actores involucrados a los efectos de pensar y definir las
vias a través de las cuales se articulan los perfiles que requieren las so-
ciedades para poder responder a las multiples problematicas de los di-
ferentes contextos.

El concepto de Meta-perfil en el marco de las areas tematicas surge en
el proyecto Tuning como un elemento que propicia la reflexién y aporta
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madurez al proceso de formacién de profesionales y ciudadanos. Cons-
tituye uno de los cuatro elementos considerados centrales por Tuning
en el desarrollo de los perfiles de las titulaciones especificas de una
institucion de educacion superior. Es, por tanto, necesario describir el
contexto de este concepto de meta-perfil y explicar qué es, cdmo se
elabora y qué aporta al disefio del perfil de una determinada ti-
tulacién. Para ello, es necesario comenzar por definir el concepto per-
fil de egreso de una titulacion y analizar los cuatro elementos constitu-
tivos del perfil, centrando la atencién particularmente en uno de esos
elementos que es el meta-perfil.

1. El concepto de perfil de egreso de las titulaciones

La reflexion sobre la definicién del concepto de perfil de egreso de una
titulacion ha avanzado significativamente en los Ultimos afios. Aparece
con una definicién tentativa en el Marco de Titulaciones en el Espacio
Europeo de Educacién Superior. En este contexto, se define como: «e/
campo/ area de aprendizaje de una titulacion» (A Framework for Quali-
fications of The European Higher Education Area 2005, p. 30). Dicho
texto menciona al Proyecto Tuning como la referencia obligada para
la elaboracion de los perfiles de egreso de las titulaciones. De hecho,
readaptando la definicién dada en «Una Guia para la formulacion de
los perfiles de las Titulaciones» de Lokhoff et al. (2010) se podria afir-
mar que los perfiles de egreso de las titulaciones describen las caracte-
risticas especificas de esa titulacion en términos de resultados de apren-
dizaje y de competencias.

Desde otro contexto, se considera que «El perfil de una titulacion...
ilustra con claridad lo que se espera que los estudiantes sepan y sean
capaces de hacer cuando han conseguido sus titulaciones,...a cualquier
nivel. Este perfil de la titulacion por lo tanto propone resultados espe-
cificos del aprendizaje que sirven como “benchmark” de las titulacio-
nes... sin tener en cuenta el campo de especializacion» (Lumina Foun-
dation, 2011, p. 1).

Retomando estas conceptualizaciones, se llevd a cabo en el marco del
proyecto Tuning América Latina un largo proceso de reflexién, cuyo re-
sultado es esta publicacion, con desarrollos posteriores en otras regio-
nes y paises a través de los proyectos Tuning en Africa y Rusia. Estos
procesos de debate y reflexion dieron como resultado la elaboracion de
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los cuatro ejes desde los cuales comprender y elaborar los perfiles de
las titulaciones:

e Eje 1: Las necesidades sociales y econémicas de la region.

e Eje 2: El meta-perfil del area, entendido como la estructuracion ge-
neral de los puntos de referencia relativos a cada titulacion.

e Eje 3: La consideracion de las tendencias de futuro en la profesion y
en la sociedad.

e Eje 4: La misién especifica de la universidad que elabora el perfil de
egreso de la titulacion.

Dichos ejes sirven a su vez para situar al perfil de una titulacién en
torno a determinados parametros vinculados a la relevancia y compren-
sion colectiva de la titulacion, el reconocimiento de una titulacion gene-
rada en un pais por parte de otro, y las oportunidades para el desarro-
llo de titulaciones conjuntas entre paises.

2. Eje 1: Las necesidades sociales y econémicas de la region

El concepto de relevancia es central en el disefio del perfil de las titu-
laciones. Sin duda el analisis de las relaciones entre la universidad y
la sociedad estd en el corazén del mismo significado de la educacion
superior. Sin embargo, el analisis de estas relaciones universidad-so-
ciedad debe llevarse a cabo con cierto cuidado. Tinnermann y Souza
(2003) advierten que cuando nos referimos a la relevancia de la educa-
cion superior hay una tendencia a reducir el concepto a las dimensio-
nes econémicas o de negocios del sector. Dichos autores plantean que
la educacion superior debe, sin duda, enfrentar estas demandas pero la
relevancia transciende los conceptos de economia y las preocupaciones
de la empleabilidad. Asimismo, consideran que el binomio universidad-
sociedad debe ser examinado dentro de una perspectiva mas amplia
tomando como referencia los retos de la sociedad en su conjunto. De
esta forma, el objetivo central sera desarrollar la capacidad y los meca-
nismos para traducir los objetivos y las aspiraciones de la sociedad en
tareas y procedimientos que la educacién superior debe abordar y cum-
plir en términos cuantitativos y cualitativos.
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Desde Tuning se ha trabajado siempre con la conviccion de que hay dos
ejes que sustentan la razéon de ser de toda titulacion: la empleabilidad
y el compromiso con la ciudadania. De esta forma, el didlogo entre las
universidades y la sociedad a la que van dirigidas las titulaciones debe
responder a estos dos retos con claridad. Por ello, los perfiles de las ti-
tulaciones deben preguntarse con rigor cémo garantizar que las per-
sonas que obtengan una titulacién sepan y puedan encajar sus cono-
cimientos en el marco de las necesidades sociales de su entorno, que
tengan capacidades que son necesarias para el empleo en la comuni-
dad en la que tendran que ejercer sus profesiones, y que sepan contri-
buir al desarrollo de sociedades democraticas, justas e inclusivas. Impli-
Cito en estos objetivos esta la necesidad de avance individual ya que la
personay su crecimiento estan en la base de cualquier desarrollo social.

La multiplicidad de intereses y los grupos sociales que trasladan sus de-
mandas y expectativas a la educacién superior, hacen que el logro de
este equilibrio entre profesionales y ciudadanos que contribuyan no
sélo al desarrollo del mercado sino también de la sociedad y ciudada-
nia no sea facil. Para explicitar esas demandas y enfrentarse adecuada-
mente a este reto, Tuning ha desarrollado una metodologia especifica
para disefar titulaciones a partir de tener en cuenta esas multiples ex-
pectativas. Este ejercicio requiere una mejor articulacion entre las uni-
versidades, los actores sociales y el mundo del trabajo, y particular-
mente teniendo en cuenta las necesidades y los retos de sociedades
concretas, incluyendo el respeto por las culturas, el servicio a los mas
vulnerables o la proteccién del entorno, entre otras cuestiones. En lo
concerniente a la empleabilidad, es importante constatar que esta me-
todologia trata también de incidir en la preocupacion de identificar el
equilibrio adecuado entre las habilidades y destrezas que van a ser re-
queridas para contribuir a la mejora de las sociedades y los entornos
donde estas titulaciones se encuentran insertas.

Junto a estas amplias demandas sociales estan los imperativos académi-
cos y laborales que necesitan ser tenidos en cuenta, es decir, las necesi-
dades de la sociedad del conocimiento. La OCDE, por ejemplo, enfatiza
en el papel de la educacion terciaria para favorecer la investigacion, la
innovacion y el desarrollo y sugiere el desarrollo de politicas educativas
articulando con claridad las expectativas de la region y las objetivos so-
ciales y econémicos (OCDE, 2008).

Tuning busca identificar y acoger esas necesidades de la sociedad en su
totalidad y las de los individuos dentro de un area particular para po-
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der establecer equilibrios y escuchar todas las voces. En este sentido,
Tuning trata de incorporar todas estas expectativas y reflexionar sobre
lo que las instituciones de educacion superior ven como las demandas
mas propias, y para este fin, lleva a cabo consultas con personas signifi-
cativas, expertos de la industria, la academia y la sociedad civil y grupos
de trabajo que incluyen los diferentes actores relevantes. Este ejercicio
esta destinado a:

e Entender, discutir y enriquecer las definiciones de competencias ge-
néricas y especificas.

e Reflexionar criticamente sobre las necesidades y las fortalezas de la
region y de los campos tematicos y profesionales.

e Conocer como otras regiones del mundo se posicionan en este sen-
tido.

e Ofrecer un marco de referencia para desarrollar los perfiles de las ti-
tulaciones.

e Ser consciente de los vacios existentes en las areas.

e Reflexionar sobre las caracteristicas de los ciudadanos que me-
jor pueden contribuir a la cultura de democracia, sostenibilidad y
desarrollo de los derechos de la region.

e Consultar con otros grupos para poder discutir e iluminar el ca-
mino.

La metodologia seguida por Tuning para este fin plantea que para lle-
var a cabo colectivamente la tarea de definir las competencias mas re-
levantes para la region, cada area tematica prepara una lista de com-
petencias genéricas consideradas de relevancia. Este proceso se lleva
a cabo a través de reflexiones y discusiones al interior de los grupos y
entre ellos, sobre su propia comprensién de lo relevante para la region.
Esta tarea culmina cuando el grupo acuerda y llega a consensos sobre
la seleccion de competencias méas apropiadas para la region y sobre las
que se debe llevar a cabo una consulta. Este debate y acuerdo de com-
petencias relevantes se desarrolla en un contexto de amplia riqueza in-
tercultural, desde diferentes paises y enfoques.
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La segunda tarea colectiva es similar a la primera y se centra en las
competencias especificas. Aqui al interior de cada area tematica se
vuelven a desarrollar debates y reflexiones sobre lo comun y diverso de
las titulaciones en su aspecto medular. Dada la permeabilidad entre las
competencias genéricas que, por ejemplo, pueden llegar a ser especifi-
cas para una carrera determinada, es importante medir la coherencia fi-
nal de la lista que va a ser consultada.

Esta busqueda de la relevancia ha sido redefinida recientemente como:
«la preparacion para el empleo, la vida como un ciudadano activo en
sociedades democraticas, el desarrollo personal, el desarrollo y mante-
nimiento, por medio de la investigacion, la ensefanza y el aprendizaje
de una amplia y avanzada base para la sociedad del conocimiento». (Re-
comendacion del Comité de Ministros de los Estados Miembros sobre la
responsabilidad social de la educacion superior y la investigacion 2007
en Samardzi¢-Markovic¢, 2013, p. 7). En conclusion, es a la responsabili-
dad personal, profesional, institucional y social a la que podemos referir-
nos de muchos modos y desde numerosas perspectivas, y a esta respon-
sabilidad responde la necesidad y la voluntad de poner el conocimiento
y la capacitacion al servicio del desarrollo social y la innovacion.

La siguiente tarea se refiere al proceso de consulta. Este proceso re-
quiere (1) comprension de las razones que la sustentan asi como el co-
nocimiento del valor y los limites de la practica; (2) seleccion del modo
de consulta que es considerado mas adecuado (3) identificacion, dis-
cusion y acuerdo sobre los grupos mas relevantes para ser consultados
(otros académicos, empleadores, estudiantes, graduados, cuerpos pro-
fesionales, instituciones gubernamentales, asociaciones civicas, etc.).

Una vez que la consulta es acordada y llevada a cabo, la fase final de
este proceso de busqueda de relevancia social se concentra en el anali-
sis de los resultados. Esta tarea es asumida por el grupo y se tienen en
cuenta e incorporan con un cuidado especial las contribuciones sur-
gidas de las diversas percepciones. Son estas las que pueden iluminar
dimensiones y comprensiones de la realidad concreta, las necesidades
mas urgentes, las fortalezas méas reconocidas, las oportunidades o los
riesgos que se perciben y codmo se deberia planificar en términos de
medidas educativas teniendo en cuenta las necesidades y los aportes
tanto de los especialistas como de los ciudadanos comunes.

Este eje que contempla la relevancia para la elaboracién de los perfiles
de las titulaciones fue desarrollado por la mayor parte de las areas te-
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maticas en la Fase | del proyecto Tuning América Latina (2004-2007).
Agronomia, Informaética y Psicologia, las &reas que se incorporaron en
la segunda fase lo desarrollaron a partir de 2011. Tanto la identificacion
de competencias genéricas y especificas como la masiva consulta (mas
de 50.000 encuestas) a diversos actores de la sociedad fue realizada
por las 15 areas tematicas del proyecto. Los resultados de ambos pa-
sos vinculados con este eje forman parte de la publicacion Reflexiones y
perspectivas de la Educacion Superior en América Latina. Informe final,
Proyecto Tuning, América Latina 2004-2007 (Beneitone et al., 2007).

3. Eje 2: El meta-perfil del area, la estructuracion de los puntos
de referencia

En la primera definicién de perfil de la titulacién habia una clara refe-
rencia al area: «el campo o area especifica de aprendizaje de una titu-
lacion» y es, naturalmente, uno de los elementos maés significativos en
la elaboracién de los perfiles de las titulaciones. Esta en la mas genuina
tradicion de Tuning, la construccion de puntos de referencia para cada
uno de los campos disciplinares y desarrollar comprensién sobre cada
una de las areas académicas. Asi, comunidades de aprendizaje de dife-
rentes partes del mundo han identificado los elementos esenciales en
términos de competencias y resultados de aprendizaje que le brindan
identidad a una titulacién y la pueden hacer reconocible.

La necesidad de construir titulaciones con la capacidad de obtener re-
conocimiento en un area comun de educacion superior fue una de las
aspiraciones de Tuning desde los inicios de la experiencia. Los debates
sobre los elementos centrales de cada area tematica constituyen uno
de los procesos mas singulares de esta metodologia. Esta blusqueda de
comprension colectiva del area particular es una parte nodal y diferen-
ciadora ya que estd destinada a comprender lo esencial, lo diverso y
lo opcional en cada campo. Es muy importante distinguir y llegar a un
consenso sobre |os elementos centrales y la vision de este equilibrio en-
tre lo comun y diverso en las distintas areas tematicas.

Por esto, y teniendo como base cada una de las areas tematicas en las
gue se enmarcan las diferentes titulaciones, cada uno de los grupos te-
maticos recorre un proceso de reflexion colectiva. Desde su punto de
partida y su situacion de comprension del area, los grupos van defi-
niendo la especificidad del area, debatiendo sobre las competencias
gue juzgan cruciales y como éstas pueden afectar y hacer avanzar a la
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sociedad. Asimismo, la reflexién va marcando momentos de intercam-
bio sobre cobmo determinar lo realmente esencial en el area, qué com-
petencias pueden ser consideradas centrales en todos o en algunos de
los niveles, cudles, no siendo centrales en si, son particularmente nece-
sarias o requeridas por la region, entre otras cuestiones. El debate in-
tercultural termina con una decision final de competencias que pue-
den definir el nivel de aprendizaje que una cohorte de estudiantes debe
conseguir. Como consecuencia de este trabajo se llegd a consensos so-
bre listas de competencias elaboradas y discutidas por los expertos de
la regién. Estas listas dan a los participantes una apropiacién de los re-
sultados de su propia area ademas de una activa intervencion en el pro-
eso.

La importancia de tener unas listas de competencias y puntos de re-
ferencia para cada area fue una contribucién decisiva de Tuning. Es-
tas fueron debatidas en las distintas regiones y comparadas, contras-
tadas, estudiadas y sirvieron de punto de referencia para la reflexion a
nivel institucional, profesional y regional. También fueron llevadas a una
perspectiva global, comparando lo elegido por los diferentes paises y
regiones y contrastando como afectaban a cada contexto. Esta dimen-
sién o mirada global partia desde abajo, desde la compresion de los in-
dividuos, instituciones, paises y regiones que habian ido discutiendo
sus percepciones y sus preferencias. Es decir era un proceso de globali-
zacion de abajo a arriba. Sin embargo, habfa preguntas que no encon-
traban respuestas. Las listas de competencias no mostraban ninguna
jerarquizacién, no reflejaban ningun tipo de valoracién diferenciada.
(Eran todas ellas de igual significacion? Sobre todo, icuél era el peso a
la hora de disefar las titulaciones, dénde estaban los limites razonables
y cdmo se relacionaban entre ellas? De esta necesidad y de estas discu-
siones nacen los Meta-perfiles de area.

Durante los Ultimos dos afos se desarrollé este nuevo paso en la meto-
dologia Tuning que gird en torno a la elaboracion de los Meta-perfiles.
Basados en los puntos de referencia que ya habian conseguido identifi-
car y consensuar, los expertos de Tuning llevan a cabo un nuevo ejerci-
cio. Es un andlisis de los puntos de referencia, discutiendo su clasifica-
cion, estructura interna y peso apropiado. Preguntas sobre los criterios
de agrupacion, las conexiones entre los distintos elementos y las dife-
rencias en la importancia de las mismas llevd a la elaboracién de los
Meta-perfiles. Las areas tematicas de Tuning estan perfectamente pre-
paradas para llevar a cabo este cometido a nivel regional porque estan
formadas por académicos expertos en su disciplina y también a su vez
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conocedores de un proceso de aprendizaje internacional que les hace
capaces de distinguir y desgranar matices. En este sentido, se les podria
considerar como verdaderas Comunidades de Practica (Eckert, 2006)
preparadas para ofrecer esta nueva perspectiva a la comprension y al
debate internacional.

Ademas, las Comunidades Tuning estan continuamente abiertas a gru-
pos paralelos de otras regiones y otros académicos de areas diversas.
Estos grupos, por su profundo énfasis en el aprendizaje y la escucha
son verdaderas Comunidades de Aprendizaje (Eckert, 2006). Son gru-
pos que marcan el esqueleto del proceso Tuning, no sélo identificando
lo central y los posibles niveles en lo opcional de las areas, si no que
avanzando en la estructuracion de los resultados y creando, desde me-
todologias cercanas al area, formas para reflejar como ellos entienden
el area conjuntamente y como ven la relacion entre los componentes.
Para distinguirlos de los perfiles concretos de las Titulaciones se les de-
nomind Meta-perfiles, por su vocacion de ir mas alla de los perfiles de
las titulaciones reales y por contener en ellos diversos perfiles con mu-
cho en comun en cuanto a lo nodal del area y aspectos diferenciales
brindados por las particularidades propias de entornos institucionales y
nacionales diversos.

Por lo tanto, Meta-perfiles son las representaciones de las estructuras
de las areas y las combinaciones de competencias que dan identidad al
area disciplinar. Los Meta-perfiles son construcciones mentales que ca-
tegorizan, estructuran y organizan las competencias en componentes
reconocibles y que ilustran sus interrelaciones.

Los Meta-perfiles explican la relacion que se establece entre las com-
petencias genéricas y las competencias especificas en un area tema-
tica. Son el reflejo mas concreto de los acuerdos y limites de con-
vergencia que los representantes de las areas han alcanzado para
reconocer en el otro una titulacion determinada. Implican una refe-
rencia para el area tematica en cuanto a lo nodal, lo comun y nece-
sario para poder reconocer una titulacion. Un perfil de una titulacién
para poder ser reconocido en otra institucion deberia integrar en sus
elementos constitutivos todos los componentes presentes en el meta-
perfil del &rea.

La pregunta que cabria hacerse es ;qué aportan los meta-perfiles
a la formacién de los perfiles de una titulacion determinada? Los
meta-perfiles se han convertido en instrumentos Utiles para llegar a un
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entendimiento de un area tematica para una regién determinada. Esto
ofrece un ndmero de ventajas: La primera es la capacidad de crear co-
nocimiento conjunto y elevar el nivel de debate sobre, por ejemplo. los
puntos mas significativos de la medicina, la historia, la agricultura o la
arquitectura. Ademas, esta comprension colectiva es importante para
alcanzar una comprensiéon comuin que se sitla en la centralidad de los
puntos de referencia y su peso en el programa de estudios. Esta repre-
sentacion ofrece la posibilidad de reflexionar y discutir mas profunda-
mente la combinacion de elementos, y esta reflexién y debate lleva
siempre a una mayor comprension y calidad.

La segunda contribucion de los Meta-perfiles se relaciona con el recono-
cimiento ya que ofrece mas elementos a lo que es central en cada area
tematica con sus limites y sus particularidades. El reconocimiento, en
general, significa la validacion de una experiencia educativa. De acuerdo
con Kohler (2003) se trata de si una titulacién de un palis es o no reco-
nocida en otro de tal modo que se pueda entrar en su mercado laboral
0 da acceso a otros estudios superiores en un segundo pais. En este sen-
tido, el punto central es el problema de si una titulaciéon adquirida en un
pais lleva consigo una experiencia educativa comparable a la del otro.

Tuning sostiene que lo que es relevante para el reconocimiento es ha-
ber probado que se han conseguido los resultados deseados. Este en-
foque permite llegar por una gran variedad de caminos, estrategias y
procesos a los fines deseados. Historiadores, por ejemplo, pueden estu-
diar desarrollos pasados en zonas geograficas diferentes. Pueden llegar
a los resultados a través de un numero muy variado de metodologias.
Pueden llegar a explicar contextos siguiendo diferentes tradiciones.
Pero los resultados serdn comparables en términos de la capacidad de
los graduados de analizar las sociedades en su evolucion en el tiempo,
en la transparencia de sus metodologias y en el rigor usado en la inves-
tigacion o en el lenguaje en el que se expresan.

La decisidon consciente de focalizarse en los resultados conduce, direc-
tamente a la relevancia de los Meta-perfiles para el reconocimiento. El
Meta-perfil del area presenta, no solamente una comprensién de los
elementos centrales y de su descripcion sino que también de su iden-
tificacion y explicaciéon en un lenguaje que es comprensible y transpa-
rente. Ofrece la imagen, la importancia y el peso de los diferentes fac-
tores que lo componen. Los Meta-perfiles dan los contornos dentro de
los cuales las titulaciones pueden ser identificadas y reconocidas porque
los elementos cruciales estan bien estructurados.
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La tercera ventaja de desarrollar Meta-perfiles estd constituida por la
posibilidad que ofrecen para la construccién de titulaciones conjuntas.
A través de la consideracion de los Meta-perfiles, los elementos centra-
les de una titulacion pueden ser identificados y las responsabilidades
para su construccién pueden ser compartidas, basadas en una com-
prensién comun de la totalidad del area.

Finalmente, los Meta-perfiles ofrecen un nuevo y diferente camino
para la regionalizacion (Knight, 2012) y en definitiva para la globaliza-
cion. En Tuning, los Meta-perfiles son construidos a nivel de regién, de
aquellos que quieren trabajar juntos en un area, no buscando la ho-
mogeneidad, sino resaltando la diversidad. Dado que Tuning desarro-
lla esta reflexion en América Latina, Africa, Europa, las Republicas de
Asia Central, esto permite un nivel de comparacién con otras regiones
del mundo y eventualmente a nivel global. Este modo de alcanzar el ni-
vel global, sin embargo, implica, como todo en Tuning, un enfoque de
abajo arriba, es decir de las regiones al nivel global, pero, en este caso,
cada region se apropia de su proceso y puede acordar el compararlo o
compartirlo con otra solo si y cuando quiera, inclusive al nivel que elija
hacerlo. De este modo la metodologia Tuning respeta los elementos ge-
nuinos locales que estan en el corazdn del proceso. Esto marca una di-
ferencia significativa en términos del desarrollo de indicadores globales,
planteando un esquema de abajo hacia arriba en lugar de arriba hacia
abajo y crea un camino nuevo y mejorado de alcanzarlos. La posibilidad
de contraste de los meta-perfiles de las areas entre regiones plantea un
camino mucho mas concreto y transparente a la globalizacién, con la
alternativa de pensar en un futuro meta-perfil global.

Todo lo trabajado en el Eje 2 ha sido un aporte de América Latina a la
metodologia Tuning. Los resultados de la reflexion de las &reas temati-
cas son los que explican con ejemplos concretos qué es un meta-perfil
y qué grado de vinculacion tiene con los perfiles de las titulaciones. Di-
chas experiencias conforman lo central de esta publicacion y se presen-
tan en los capitulos siguientes.

4. Eje 3: La consideracion de las tendencias de futuro

en la profesién y en la sociedad
Pensar en la educacién es empefarse en el presente pero también y so-
bre todo es mirar al futuro. Es reflexionar sobre las necesidades socia-

les, y anticipar los cambios politicos, econémicos y culturales. Es tener
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en cuenta también y tratar de prever los retos que esos futuros profe-
sionales tendran que afrontar y en el impacto que unos determinados
perfiles de titulaciones van a tener, ya que disefar perfiles es basica-
mente un ejercicio de mirada al futuro. En el presente contexto, el di-
sefio de las titulaciones lleva tiempo para planificarlas, desarrollarlas, y
tenerlas aprobadas. Los estudiantes necesitan afos para conseguir los
resultados y madurar en su aprendizaje y después, una vez terminada
su carrera, tendran que servir, estar preparados para actuar, innovar y
transformar sociedades futuras donde encontrardn nuevos retos. Los
perfiles de las titulaciones deberédn mirar mas al futuro que al presente.
Por eso es importante considerar un elemento que siempre hay que te-
ner en cuenta que son las tendencias de futuro tanto en el campo es-
pecifico como en la sociedad en general. Esto es una sefal de calidad
en el disefio.

El proyecto Tuning en América Latina inicid una metodologia para in-
corporar el analisis de las tendencias de futuro en el disefo de los perfi-
les de las titulaciones. Se estudiaron las experiencias sobre el futuro y se
adoptd una metodologia con la construccién de escenarios. Con ellos
se dieron los primeros pasos de un analisis que espera ser estudiado
y debatido en mayor profundidad. El primer paso, por lo tanto, fue la
busqueda de la metodologia de elaboracion de escenarios de futuro,
previo andlisis de los estudios centrales en educacién focalizandose en
el papel cambiante de las instituciones de educaciéon superior y las ten-
dencias de renovacién en las politicas educativas o las reformas institu-
cionales.

Se escogid una metodologia basada en entrevistas en profundidad, con
una doble entrada, por una parte se plantearon preguntas que llevaban
a la construccién de escenarios de futuro a nivel general de la sociedad,
sus cambios y los impactos de estas transformaciones en la sociedad,
el &rea y la profesion. Esta primera parte servia como base para el se-
gundo momento que versaba especificamente sobre las caracteristicas
del area en si, sus transformaciones en términos genéricos tanto como
de los posibles cambios en las carreras mismas que podian mostrar ten-
dencia a desaparecer, resurgir o renovarse. La parte final buscaba an-
ticipar, basado en las coordenadas de presente y de los motores del
cambio, el posible impacto en las competencias, la necesidad de incluir
nuevas y/o de reformular las existentes.

Cada area tematica analizo y determind los criterios definitivos y con-
cretos de las personas con las que se iba a llevar a cabo el estudio. Des-

26

© Universidad de Deusto



pués de llegar a consensos sobre las personas y sobre las preguntas,
contextos y demas requisitos metodoldgicos, se hicieron los analisis ini-
ciales de las 15 areas que se presentaron y debatieron en los grupos de
expertos, a los que siguieron informes que presentan una gran riqueza,
emergente de mas de 450 entrevistas que se realizaron. Estas entre-
vistas en profundidad llevadas a cabo a personas relevantes a nivel de
area resultaron muy significativas para la reflexion.

Los resultados de los analisis realizados fueron incorporados en las pu-
blicaciones especificas de cada area tematica, demostrando con gran
fuerza que este tercer elemento —la consideracion de las tendencias
de futuro— es de absoluta necesidad en la construccion de los perfi-
les de las titulaciones. El trabajo realizado en Tuning América Latina es
una seria aportaciéon para iniciar la reflexiéon en un campo donde los es-
tudios son atomizados. Al mismo tiempo la posibilidad de contrastar el
resultado que emerge con una fuerte consistencia de todas las areas es
sin duda una contribucién de incalculable valor para la discusion acadé-
mica a este respecto.

En este Eje nuevamente América Latina fue precursora de la experimen-
tacion. Tanto los meta-perfiles como los escenarios de futuro han repre-
sentado el aporte de Tuning América Latina a la metodologia en gene-
ral.

5. Eje 4: La mision especifica de la universidad que ofrece
la titulacion

Hay un cuarto elemento que debe de tenerse en cuenta en la construc-
cion de los perfiles, y esta relacionado con las particularidades de la uni-
versidad donde se disefia e imparte la titulacion. En este momento seria
dificil encontrar una institucién de educacién superior que no tenga su
misién, su visidon y su conjunto de valores que explicitamente la carac-
terizan. Aunque hace 20 afos esta especificidad no era tan reconocida,
actualmente estos valores son proclamados y la necesidad de buscar la
diversificacion esta mas viva que nunca.

Referirnos a las universidades individuales y a sus contextos nos lleva
a la necesidad de reflexionar sobre otro de los temas de gran vigencia:
los procesos de diferenciacion presentes en el mundo de las institucio-
nes de educacion superior. Asi, Van Vught (2008) considera que la lite-
ratura es muy clara sobre la deseabilidad de la diversidad como uno de
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los factores asociados con el rendimiento de los sistemas de educaciéon
superior.

Basandose en la literatura previa, resume los argumentos a favor de un
avance de la diversidad en siete puntos que van desde hacer crecer la
diversidad a partir de la necesidad de ofrecer acceso y oportunidades a
unas personas que vienen de entornos distintos y que requieren con-
textos educativos mas preparados para sus requerimientos, a un modo
de favorecer la movilidad social dando multiples formas y lugares de
entrada, cambio y salida de modo que el sistema ofrezca formas de co-
rreccion de errores en la eleccion y ofreciendo oportunidades de éxito.
Pero la diversidad puede ser una manera de responder mas adecuada-
mente a las necesidades diversas de empleo en un drea o una manera
de conseguir una alta efectividad debido a la concentracion y dedica-
cion a tareas especificas. Entre las mencionadas, las dos Ultimas tienen
gue ver con el tipo de perfiles de las titulaciones que se van a querer
desarrollar. Sin duda la adecuacién al empleo del &rea va a impactar en
las titulaciones que se eligen impartir y en los perfiles que se disenen.

Del mismo modo, si seguimos la conceptualizacién y el modelo del U-
Map (Van Vught et al. 2010) o el desarrollo en un sistema de ranking
también basado en la diversidad Multirank (Van Vught and Ziegele,
2012) nos encontramos que la diversidad en el tipo de instituciones
afectaria naturalmente a los perfiles concretos de una universidad. En
su concepcion de variedad institucional se esperaria que los perfiles de
una institucion con una orientacion regional fueran diferentes de aque-
llos de una universidad con una orientacion mas internacional. En este
sentido, una universidad con vocacion regional disefiaria sus perfiles
mirando en mayor medida al area, que si ésta tiene una inclinacion mas
internacional, por lo que se esperaria una mayor cercania de respuesta
a contextos internacionales. De este mismo modo se esperaria que una
universidad que busca la especializacion a través de la investigacion
tenga, por ejemplo, una tendencia fuerte a los perfiles mas investiga-
dores y otra que busque mas el aspecto de buena ensefanza quizas lo
haga a través de unos perfiles mas aplicados. Si su mision se identifica
mas con el compromiso social se esperard que tienda a incorporar al-
gun elemento en esta direccion en sus perfiles.

La identificacion e incluso la estrategia de trabajar hacia un perfil de-
seado en una institucion de educacién superior puede considerarse
como una tarea del trabajo o la busqueda de la calidad. Es también
una manera de edificar sobre las propias fortalezas a la vez que es un
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modo de ayudar a la universidad a que siga y refuerce su propia mi-
sion.

6. Algunas consideraciones finales sobre el estudio
de los meta-perfiles

Tuning América Latina fue el laboratorio para la elaboracién de los
meta-perfiles. En dicho contexto, se conceptualizd y cobro forma y sen-
tido a través del esfuerzo de las 15 areas temaéticas brindando la posi-
bilidad de dar un paso mas en la metodologia Tuning. América Latina
con la tarea de pensar en los 15 meta-perfiles de las areas marco el ca-
mino de la reflexién y dio elementos para re-pensar ese mismo ejercicio
en otras regiones. El concepto fue cobrando fuerza, y se fue instalando
la importancia del meta-perfil como facilitador del entendimiento entre
universidades a la hora de dialogar sobre reconocimiento. El meta-per-
fil se presenta como una nueva forma de organizar la reflexion sobre lo
comun de las titulaciones, yendo mas alla de las listas de competencias
acordadas a una estructura que las ordena y les da una forma y sen-
tido. Transparenta el perfil y permite identificar si lo necesario y cons-
titutivo de un area teméatica estd presente en el perfil de la titulacion.
El meta-perfil tiene la ventaja de utilizar el mismo lenguaje que el per-
fil, pero ostentando un alcance mayor en términos de acuerdo, pero
menor en términos de requerimientos, permitiendo una constrastacion
mas clara y ajustada para valorar la posibilidad de reconocimiento de
una titulacion en distintas universidades.

En los capitulos siguientes se presentan los resultados de las reflexio-
nes que llevaron adelante las 15 &reas tematicas a partir de la tarea su-
gerida desde Tuning para pensar en una estructuracion de los acuerdos
en lo que se dio en llamar meta-perfiles. Cada area busco la forma de
llegar al meta-perfil. Muestra de ello es la variedad de procedimientos
gue se explicitan en los diferentes capitulos para explicar cémo se llegd
al acuerdo. La variedad de los mismos refleja la heterogeneidad de for-
mas de alcanzar esos acuerdos ilustrados en una estructura que per-
mite visualizar las diferentes perspectivas nacionales e institucionales de
los perfiles de las titulaciones de un area temaética determinada. Cada
area ademas de explicar el proceso de elaboracion del meta-perfil, des-
cribe los elementos constitutivos del mismo. La caracterizacién de cada
componente del meta-perfil permite entender la importancia que re-
viste en la identidad del &rea temaética, no solo para su identificacion
sino también para un futuro reconocimiento. Finalmente, cada area te-
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matica, teniendo acordado un meta-perfil, presentando una clara des-
cripcion del mismo, habiendo explicado cémo llegéd a él, realizé una
tarea de contrastacion de ese meta-perfil con perfiles de titulacion exis-
tentes en las instituciones y/o paises de pertenencia de los representan-
tes del grupo. Esta tarea de revisar el meta-perfil y ver el grado de re-
lacion con los perfiles reales permitié ajustar algunos aspectos y validar
los acuerdos alcanzados, demostrando de qué forma el meta-perfil ela-
borado aparecia en los perfiles de las titulaciones existentes.

Este es el contexto en el que se sitla el esfuerzo e innovacién llevado
adelante por las 15 areas tematicas de Tuning América Latina. Es tra-
bajo en proceso, porque nunca se acaba de aprender e incorporar nue-
vos elementos o clasificaciones. Aunque segun sus propias competen-
cias y basandonos en un patrén comin de acercamiento, cada area
tematica ha edificado la clasificacién o el modo de abordaje que ha
considerado mas cercano o valido a su propia area. La muestra es su-
gerente y ha servido ya para la profundizacién y la interaccion de las
areas.
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2

Meta-perfil del
area de Administraciéon

César Esquetini Caceres et al.’

1. Antecedentes

Una de las inquietudes que se presentd en el Grupo de Administracion
antes de abordar la elaboracion del meta-perfil del area fue la necesi-
dad de revisar las 47 competencias, 27 genéricas y 20 especificas defi-
nidas en la Fase | del Proyecto Tuning América Latina (2004-2007), por
dos razones importantes: el tiempo transcurrido desde sus definiciones
iniciales, mas de cinco afos; v, la rica experiencia acumulada, en este
periodo, con la aplicacién practica de estas competencias.

Luego del primer andlisis realizado se concluyé que el nimero de com-
petencias era elevado, lo que dificultaba sobre todo el proceso de eva-
luacién, verificacion objetiva del desarrollo alcanzado de cada compe-
tencia en cada uno de los estudiantes y, por otro lado, la complejidad
para la comprension de los perfiles de egreso por parte de los docen-
tes, estudiantes, empleadores y publico en general; por lo que era in-
dispensable encontrar una combinaciéon de un minimo numero de ca-
pacidades nucleares que debe tener un egresado de administracion que
representen la identidad del area disciplinar.

' Mabel Becerra Urquidi, Bernardina Cisternas Arapio, Beatriz Guinovart Firpo,
Guilherme Marback Neto, Calixto Mendoza Roca, Gustavo Pereda Lecuna, Marcio Sierra
Varela, Sergey Udolkin Dakova, Ricardo Uribe Marin, Barbara Valle Torres y Adan Vaque-
rano Amaya.
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A continuacion se presenta el proceso seguido desde el andlisis de las
47 competencias iniciales a la definicion de trece macro competencias?
gue describen el meta-perfil del egresado en el drea de Administracion,
asi como las validaciones realizadas en los paises latinoamericanos y las
reflexiones a las que se llegaron.

Cabe indicar que el proceso llevado a cabo fue de tipo espiral ascen-
dente. Siempre que se avanzaba se tenia que regresar para revisar lo
anterior y de esta manera vigilar siempre la consistencia de los cambios
efectuados.

2. Identificacion de las macro competencias

El primer lugar se realizd un anélisis de completitud de las competen-
cias genéricas, es decir de contestarse a la pregunta si estas compe-
tencias definen totalmente el perfil de un egresado universitario en los
tiempos actuales, la respuesta fue que las 27 competencias estaban vi-
gentes y que era necesario incorporar una competencia adicional, que
siendo una competencia vélida para todas las areas, sobre todo, era ex-
tremadamente importante para administracion: «La capacidad de em-
prendimiento e innovacién», con un alcance amplio no solo de em-
prender nuevos negocios, sino también proyectos individuales, sociales
y gubernamentales, con el componente de innovacién para la genera-
cion de valor agregado.

Con este conjunto de 28 competencias se realizé un ejercicio para tra-
tar de disminuir su numero sin que esto signifique la pérdida de alguna
capacidad sustantiva del egresado de administracion, entonces el es-
fuerzo se concentré en encontrar competencias mas generales y mas
globalizantes (macro competencias). Luego de la primera fase de este
proceso se llegd a once competencias y en una segunda fase, con la
aplicacion de un procedimiento mas exhaustivo se obtuvieron cinco
competencias.

2 A estas nuevas competencias se les denominé macro competencias para diferenciarles
de las iniciales y por el alcance mas general y globalizante que tienen.
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Cuadro 2.1

Competencias genéricas y especificas definidas en la Fase |
del Proyecto Tuning América Latina (2004-2007)

Competencias genéricas

Competencias especificas

Capacidad de abstraccién, analisis
y sintesis

Desarrollar un planteamiento es-
tratégico, tactico y operativo

2 | Capacidad de aplicar los conoci- | 2 | Identificar y administrar los riesgos
mientos en la practica de las organizaciones
3 | Capacidad para organizar y plani- | 3 | Identificar y optimizar los procesos
ficar el tiempo de negocio de las organizaciones
4 | Conocimiento sobre el area de es- | 4 | Administrar un sistema logistico
tudio y profesion integral
5 | Responsabilidad social y compro- | 5 | Desarrollar, implementar y gestio-
miso ciudadano nar sistemas de control adminis-
trativo
6 | Capacidad de comunicacién oral | 6 | Identificar las interrelaciones fun-
y escrita cionales en la organizacién
7 | Capacidad de comunicacién en| 7 | Evaluar el marco juridico aplicado
un segundo idioma a la gestion empresarial
8 | Habilidades en el uso de las tec-| 8 | Elaborar, evaluar y administrar
nologias de informacién y de la proyectos empresariales en dife-
comunicacion rentes tipos de organizaciones
9 | Capacidad de investigacion 9 | Interpretar la informacién contable
y la informacion financiera para la
toma de decisiones gerenciales
10 | Capacidad de aprender y actua- | 10 | Usar la informacion de costos para
lizarse el planeamiento, el control y la
toma de decisiones
11 | Habilidades para buscar, procesar | 11 | Tomar decisiones de inversion, fi-
y analizar informacion procedente nanciamiento y gestion de recur-
de fuentes diversas sos financieros de la empresa
12 | Capacidad critica y autocritica 12 | Ejercer el liderazgo para el logro y
consecuciéon de metas en la orga-
nizacion
13 | Capacidad para actuar en nuevas | 13 | Administrar y desarrollar el talento

situaciones

humano en la organizacion
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Competencias genéricas Competencias especificas
14 | Capacidad creativa 14 | Identificar aspectos éticos y cultu-
rales de impacto reciproco entre la
organizacién y el entorno
15 | Capacidad para identificar, plan- | 15 | Mejorar e innovar los procesos ad-
tear y resolver problemas ministrativos
16 | Capacidad para tomar decisiones | 16 | Detectar oportunidades para em-
prender nuevos negocios y/o de-
sarrollar nuevos productos
17 | Capacidad de trabajo en equipo 17 | Utilizar la tecnologia de informa-
cién y comunicacion en la gestion
18 | Habilidades interpersonales 18 | Administrar la infraestructura tec-
nolégica de la empresa
19 | Capacidad de motivar y conducir | 19 | Formular y optimizar sistemas de
hacia metas comunes informacion para la gestion
20 | Compromiso con la conservacion | 20 | Formular planes de marketing
del medio ambiente

21

Compromiso con su medio socio-
cultural

22

Valoracién y respeto por la diversi-
dad y multiculturalidad

23

Habilidad para trabajar en contex-
tos internacionales

24

Habilidad para trabajar en forma
auténoma

25

Capacidad para formular y gestio-
nar proyectos

26

Compromiso ético

27

Compromiso con la calidad

Un proceso parecido se efectud con las veinte competencias especifi-
cas. Se analizé la pertinencia e importancia de estas competencias y
se concluyé que faltaba incorporar una nueva competencia especifica:
«administrar los recursos humanos, fisicos, financieros y otros de la or-
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ganizaciony, la palabra «otros» contempla la tecnologia, la informa-
cion, el conocimiento, etc.

En esta fase del proceso se realizo el anélisis no solo de estas 21 com-
petencias sino asociandolas a las nuevas cinco competencias genéricas,
debido a que en el meta-perfil no era necesaria la distincién entre ge-
néricas y especificas. Se procedié a realizar un nuevo proceso de agru-
pamiento, de redefiniciones, de eliminaciéon y de depuracién con el cual
se obtuvieron las trece macro competencias que definen el meta-perfil
de un administrador en América Latina.

3. Definicion de categorias

DOO®

Personay
organizacion

Andlisis del Administrador Innovacién y

negocio de Empresas Emprendimiento

Gestion
estratégica

r A 1
Figura 2.1
Categorias de Administraciéon y su relacién con las trece macro competencias
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Cuadro 2.2

Categorias y macro competencias finales?

Categoria Definicion Macro competencias
5 Engloba el concepto de indivisibilidad de | Es ético y socialmente responsable.
ﬁ la persona y la organizacién, en el sentido i I ¥ de |
c que el talento humano es importante para Js.rcf ' eraTgo para €l logro de fos
= el desarrollo de la organizacion, asi como | OP/€HVOS €N 1a organizacion.
S B
> lo es la organizacion para el progreso pro- | ¢ capaz de aprender a aprender.
© fesional de la persona, lo que conlleva al
2 establecimiento de un compromiso de mu- | Se comunica de manera efectiva y
& tuo beneficio.

trabaja en equipo.

Innovacion y
emprendimiento

Esta categoria enfatiza el uso de la innova-
cion y la realizacion de emprendimientos,
como motor de los procesos de desarrollo
y transformacion empresarial, centrados
en una vision de negocio comprometida
con la generacion de valor y la mejora de
su entorno.

Detecta oportunidades para empren-
der negocios.

Formula, evalta y administra en
forma eficaz y eficiente proyectos
empresariales en diferentes tipos de
organizaciones.

Gestion estratégica

El proposito fundamental de esta categorfa
se centra en potenciar procesos administra-
tivos alineados con la misién y visiéon orga-
nizacionales, direccionando los esfuerzos y
recursos hacia el logro de sus objetivos es-
tratégicos.

Desarrolla planeamiento estratégico,
tactico y operativo en distintos esce-
narios.

Optimiza el proceso administrativo y
de negocios.

Identifica y administra los riesgos de
negocios de las organizaciones.

Define y utiliza los sistemas de infor-
macion requeridos para la gestion.

Anélisis del negocio

Contempla la aplicacién de metodologias y
herramientas para la optimizacién de pro-
cesos y operaciones, que hacen posible la
toma de decisiones, para garantizar la per-
manencia y crecimiento de la organizacion,
en un entorno competitivo, incierto y cam-
biante.

Analiza la informacion contable, fi-
nanciera y de mercadeo para la toma
de decisiones.

Evalla el impacto de la normatividad
comercial, laboral y tributaria, en la
gestion de las organizaciones.

Optimiza los recursos humanos, fi-
sicos, financieros y otros de la orga-
nizacion.

3 Los nombres y definiciones son los obtenidos después de los procesos de validaciéon y
retroalimentacion.
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Con el propdsito de corroborar la completitud de las trece macro com-
petencias identificadas se definieron cuatro categorias que abarquen
todos los ambitos fundamentales del area de administracion y se les
agrupo a las trece macro competencias en estas categorias.

Una vez definidas y validadas las trece nuevas competencias dentro del
area de Administracion el siguiente paso fue validarlas fuera del Grupo
para comprobar si efectivamente estas macro competencias constitu-
yen el nucleo de los perfiles de los egresados de las carreras de admi-
nistracion.

4. Contrastacion del Meta-perfil en los diferentes paises
de la region

Para cumplir con este objetivo se acordd que cada miembro del Grupo
contraste los resultados obtenidos en su respectivo pais. Las alternati-
vas propuestas de validacion fueron: con las carreras de administracion
de su propia universidad, con las carreras del area de administracion de
otras universidades referentes del pais, con los perfiles definidos por 6r-
ganos oficiales o con los perfiles establecidos por los correspondientes
gremios.

El instrumento basico para el estudio consistid en una matriz cuyas fi-
las eran las categorias y para cada una de ellas las macro competencias
asociadas, y las columnas las instituciones analizadas. Esta matriz debia
ser llenada calificando el nivel de pertenencia de cada macro compe-
tencia por cada una de las instituciones, ademas incluir los comentarios
emitidos por cada macro competencia (analisis horizontal), y un analisis
vertical, es decir con los comentarios generales hechos por las institu-
ciones.

Como se indicéd en el parrafo anterior ademas del andlisis cualitativo
que se recoge con los comentarios a las macro competencias se solicitd
calificar el nivel de pertinencia global de las trece macro competencias
con los perfiles analizados en cada pais, para lo cual se establecid una
escala del 1 al 4: No pertinente, Poco pertinente, Pertinente y Total-
mente pertinente.

Las técnicas empleadas para la recoleccion de la informacion fueron:
entrevista, desarrollo de talleres y el acceso a documentos sobre todo a
través de las paginas web institucionales.
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La informacion requerida tenia como fuentes a los responsables de las
carreras, los perfiles de egreso y de ser necesario las mallas o progra-
mas de estudio con sus contenidos.

El estudio se realizé en diez paises latinoamericanos: Bolivia, Chile, Co-
lombia, Ecuador, El Salvador, Honduras, México, Perd, Uruguay y Vene-
zuela. En estos paises se analizaron los perfiles de 138 universidades,
un perfil definido por un gremio y dos perfiles definidos por dos institu-
ciones estatales.

A partir de los datos acopiados a través de la matriz que se presenta en
el cuadro 2.3 asi como de los cualitativos que recogieron los comenta-
rios y observaciones, se realizé un andlisis en tres niveles:

a) Nivel de pertinencia de las trece macro competencias en los
diferentes paises

Con las valoraciones cuantitativas dadas sobre el nivel de pertinencia de
las trece macro competencias se calcularon los promedios. El promedio
general fue de 3,36 sobre 4 que de acuerdo a la escala de valoracién
significa de Pertinente a Totalmente Pertinente.

b) Nivel de pertinencia de las categorias

Como las macro competencias estaban agrupadas en categorias se
analizé su nivel de pertinencia por categoria, el resultado fue que to-
dos los promedios de las cuatro categorias se situaron entre 3y 4 por
lo que de acuerdo a la escala empleada seria también de Pertinente a
Totalmente Pertinente.

) Incorporacidn de las observaciones realizadas

Ademas de los procesos cuantitativos de validacion indicados, se reco-
gieron observaciones para cada una de las macro competencias y por
cada institucién. Las observaciones realizadas por los académicos en-
trevistados no significaron el aumento o disminucién del numero de
macro competencias, sino mas bien estuvieron orientadas a ajustar las
definiciones en su alcance y precisién. Con esta informacién y en una
reunién plenaria del Grupo se examinaron cada uno de los comenta-
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rios y se procedié a incorporar las observaciones consideradas adecua-
das.

Una vez que se tuvo el numero y contenidos definitivos de las macro
competencias entonces se procedid a efectuar los ultimos ajustes a las
definiciones de las categorias.

5. A manera de conclusion

Dada la valoracién recibida por las macro competencias, la incorpora-
cion de las observaciones realizadas por los pares académicos y los pro-
cesos de consistencia llevados a cabo por el Grupo de Administracion,
se puede afirmar que las trece macro competencias propuestas cons-
tituyen el nucleo del meta-perfil del &rea de Administracién y son una
valiosa base para estudios posteriores.

Es necesario sefialar que no se trata de un estudio exhaustivo en cada
uno de los diez paises ni de la region en general, sino mas bien de una

construccion inicial realizada por el Grupo de Administracion del pro-
yecto Tuning América Latina validada a través de pares académicos.
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3

Meta-perfil del
area de Agronomia

Jovita Antonieta Miranda Barrios et al.’

1. Caracteristicas del Area de Agronomia

El Area de Agronomia inicia su participacion en el Proyecto Tuning
América Latina con 11 universidades e igual numero de paises lati-
noamericanos, siendo éstos: Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Guatemala, Honduras, México, Peru, Paraguay y Uruguay. Es
una de las tres areas que se integran al Proyecto Tuning América Latina
en 2011, participando en las reuniones realizadas en Colombia y Gua-
temala en 2011, y Chile y Bruselas en 2012.

Cada participante del Area de Agronomia, demostré interés y compro-
miso por el mejoramiento y analisis del quehacer de su universidad, fa-
cultad y carrera, tomando en cuenta la importancia que se tiene en la
formaciéon de profesionales responsables en aspectos tales como, se-
guridad alimentaria, la sostenibilidad de los recursos naturales renova-
bles y el ambiente. El siguiente cuadro sintetiza los aspectos comunes
y diversos identificados en el grupo de Agronomia del proyecto Tuning
Ameérica Latina.

' Liliana Gallez, Ricardo Sabbatini, Marcelo Cabral Jahnel, Bernardo Villegas Estrada, Ar-
noldo Gadea Rivas, Edith Aguila Alcantara, Ahmed Chacén Iznaga, Marta Isabel Zelaya
Rodriguez, Orlando Lopez Baez, Lorenzo Meza Lopez, Salomédn Helfgott Lerner y Gus-
tavo Marisquirena.
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Cuadro 3.1
Aspectos comunes y diversos del Area de Agronomia

Aspectos comunes Aspectos diversos

1. Universidad publica. 1. Las escalas de evaluacion.

2. Formacion de Ingenieros Agréno- | 2. La forma de expresar la carga
mos. académica en cada curso: crédi-

3. Flexibilidad curricular. tos, unidades valorativas, horas.

4. 16 semanas por semestre. 3. Perfil de formacion.

5. Exigencia de idioma extranjero. 4. Sistema de ingreso a la carrera.

6. El Plan de Estudios comprende | 5. No todos tienen exigencia de
formacién en Ciencias Basicas, practica pre profesional, de ex-
Ciencias Humanas, disciplinares y tension o de servicio social dentro
profesionalizantes, tanto teodricas del Plan de Estudios.
como practicas. 6. Pago de matricula y sistema de

7. Ingreso a la Carrera Docente por becas, entre otros.

Concurso de Oposicion.

2. Proceso desarrollado para la elaboracion del Meta-perfil

Para la formulacion del Meta-perfil Latinoamericano del Ingeniero
Agrénomo, el Area de Agronomia participd activamente durante los
afios 2011 y 2012, estableciendo acuerdos en las reuniones convoca-
das por la coordinaciéon del proyecto Tuning América Latina. Es impor-
tante tomar en cuenta que en la formacion del Ingeniero Agronomo
Latinoamericano, el conocimiento referente al sector agropecuario
es, ha sido y sera estratégico para el desarrollo, local, nacional y re-
gional, debido a la contribucién en produccién de alimentos y gene-
racion de empleo, sin dejar de tomar en cuenta que recursos natura-
les tales como el suelo y el agua se encuentran en la agricultura y que
de su adecuado manejo y productividad, dependen gran parte de las
reservas de agua para la produccion futura de alimentos y para con-
sumo humano y para la conservacién de bosques y biodiversidad?. Sin
embargo, debe formarsele para que desarrolle competencias que le
permitan conocer que si bien la actividad agropecuaria se realiza en
todos los paises del continente latinoamericano, posea la capacidad

2 Seixas y Ardilla, «La Agricultura de América Latina y el Caribe, sus desafios y oportuni-
dades desde la ¢ptica del cambio tecnolégico», IICA.
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para diferenciar aspectos relacionados con factores de produccién ta-
les como tierra, produccion y trabajo, tecnologia.?

En el marco del proyecto Tuning América Latina, el grupo de Agronomia
analizé las competencias acordadas en el ARCU-SUR?, como un primer in-
sumo para la propuesta de Meta-perfil. Se acordd definir el propésito de
la carrera de Ingeniero Agrénomo Latinoamericano: «... sera lograr un
profesional que tenga incorporados en su quehacer los principios de la
ética, vision humanistica, sentido de responsabilidad, compromiso social
y que tenga actitudes, conocimientos y habilidades para el desarrollo de
competencias». Asimismo, se aport6 informacién relacionada con el perfil
en cada carrera y luego de analizar, se propusieron las competencias a las
que se refiere el perfil de la titulacién, las cuales son las siguientes:

e Conocer y comprender cientificamente los factores de la produccién
agropecuaria y combinarlos con consideraciones técnicas socioeco-
némicas y ambientales.

e Interpretar, difundir y aplicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

e Conducir y/o interpretar investigaciones y experimentaciones y difun-
dir sus resultados.

e Crear, proyectar, analizar y evaluar sistemas, procesos y productos,
con capacidad emprendedora.

e Planificar, implementar, coordinar, supervisar y evaluar proyectos y
Servicios.

¢ |dentificar problemas y proponer soluciones en su area de competencia.

e Desarrollar, evaluar y utilizar nuevas tecnologias.

3 http://.telpin.com.ar/interneteducativa/periddicoTEduca/actividsadeseconomicas/la_
agricultura_en_ameérica, 25/03/2013.

4 El Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias para el MERCOSUR
(ARCU-SUR), es un sistema de acreditacion de la calidad de la formacion de nivel univer-
sitario que esta orientado a obtener una mejora permanente en la formacion de las per-
sonas, siguiendo patrones de calidad requeridos para la promocién del desarrollo econé-
mico, social, politico y cultural de la zona del MERCOSUR.
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e Gerenciar, operar y mantener sistemas y procesos, con enfoque sos-
tenible.

e Conocer y desempefiarse en mercados de las cadenas agroindustria-
les.

e Comprender y trabajar en la organizacion, y gestiéon empresarial y
comunitaria.

e Conocer y asesorar en politicas en su ambito de actividad profesional.

Derivado del andlisis anterior realizado, se elaboré la Propuesta de
Competencias Especificas para el area de Agronomia. Estas competen-
cias fueron definidas en la reunién de Colombia en 2011 y fueron el in-
sumo para la consulta que llevd a identificar las competencias mas im-
portantes que permiten definir el Meta-perfil del Ingeniero Agrénomo:

e CE1 Conocer y comprender cientificamente los fundamentos de la
produccién agropecuaria.

e CE2 Interpretar, difundir y transferir conocimientos cientificos y tec-
noldgicos de la produccion agricola.

e CE3 Capacidad para disefiar, conducir, analizar e interpretar proyec-
tos de investigacion y experimentacion agropecuaria.

e CE4 Capacidad emprendedora para crear, proyectar, analizar y eva-
luar sistemas, procesos y productos en el drea agropecuaria.

e CE5 Planificar, implementar, coordinar, supervisar y evaluar proyectos
y servicios del sector rural.

e CE6 Capacidad para identificar los insectos, plagas, patdbgenos y ma-
lezas relacionados con los cultivos, la fauna y flora.

e CE7 Capacidad para crear, operar y administrar empresas y procesos
agricolas con enfoque rural sostenible.

e CE8 Capacidad para identificar y desempenarse en mercados de las
cadenas agroindustriales.
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CE9 Comprender y trabajar en la organizacion, gestién empresarial y
comunitaria del sector rural.

CE10 Capacidad para manejar, conservar y restaurar las propiedades
fisicas, quimicas y bioldgicas de los suelos agricolas.

CE11 Capacidad para conocer, asesorar y aplicar politicas y normati-
vas agropecuarias.

CE12 Realizar un uso sostenible del agua destinada para uso agri-
cola.

CE13 Capacidad para seleccionar y administrar maquinaria, imple-
mentos y equipo de uso agricola.

CE14 Disefnar, implementar y evaluar estrategias para el desarrollo
rural sostenible.

CE15 Capacidad para formular, evaluar, gestionar y ejecutar proyec-
tos productivos.

CE16 Capacidad para administrar, evaluar sistemas de riego y dre-
naje hidraulico.

CE17 Capacidad para impartir asesoria técnica, capacitacion y trans-
ferir tecnologia a productores y empresas del sector rural.

CE18 Capacidad para desarrollar proyectos de mejoramiento gené-
tico de los cultivos y métodos de propagacion para maximizar la pro-
duccion.

CE19 Aplicar préacticas y tecnologias sustentables para el manejo y
mejoramiento de los agro sistemas.

CE20 Capacidad para desarrollar y aplicar estrategias para el manejo
pos cosecha de productos agricolas.

Los resultados de la contrastacion y analisis de los perfiles de egreso de

las universidades involucradas en el proyecto, ademas del analisis de los
resultados de la consulta a empleadores, docentes, estudiantes y gra-
duados de las carreras de agronomia, permitieron definir un Meta-perfil
del Ingeniero Agrénomo.
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El andlisis de las caracteristicas de cada una de las carreras permitié dar
cuenta que la formacién del Ingeniero Agronomo en América Latina,
atiende el desarrollo de capacidades en el estudiante, en el dominio de
los instrumentos mismos del saber, que ademas de desarrollar su capa-
cidad profesional intelectual (aprender a conocer), incluye lo ético y lo
social. Estas capacidades se van desarrollando de tal manera que el es-
tudiante las va adquiriendo como parte de los procesos universitarios.
Con el objeto de estructurar las competencias en un futuro Meta-perfil,
el grupo de Agronomia clasificé las competencias en 3 dimensiones. El
siguiente cuadro muestra la distribucion de las competencias genéricas

y especificas en las 3 dimensiones acordadas:

Competencias del Meta-perfil agrupadas en dimensiones

Dimensién Académica

Dimensidn Profesional

Dimension Social

CG1 Capacidad de abs-
traccion, analisis y sintesis.

CG4 Conocimientos sobre
el area de estudio y la pro-
fesion.

CG15 Capacidad para
identificar, plantear y re-
solver problemas.

CE6 Capacidad para iden-
tificar los insectos, plagas,
patégenos y malezas rela-
cionados con los cultivos,
la fauna y flora.

CG23 Habilidad para tra-
bajar en forma auténoma.

CG7 Capacidad de comu-
nicacién en un segundo
idioma.

CE10 Capacidad para ma-
nejar, conservar y restau-
rar las propiedades fisicas,
quimicas y bioldgicas de
los suelos agricolas.

CG2 Capacidad de apli-
car los conocimientos en
la practica.

CE3 Capacidad para di-
sefar, conducir, analizar
e interpretar proyectos de
investigacion y experimen-
tacion agropecuaria.

CE15 Capacidad para for-
mular, evaluar, gestionar
y ejecutar proyectos pro-
ductivos.

CE1 Conocer y compren-
der cientificamente los
fundamentos de la pro-
duccién agropecuaria.

CE4 Capacidad emprende-
dora para crear, proyectar,
analizar y evaluar sistemas,
procesos y productos en el
area agropecuaria.

CE.2 Interpretar, difundir
y transferir conocimientos
cientificos y tecnologicos
de la produccion agricola.

CE5 Planificar, implemen-
tar, coordinar, supervisar y
evaluar proyectos y servi-
cios del sector rural.

CE7 Capacidad para crear,
operar y administrar empre-
sas y procesos agricolas con
enfoque rural sostenible.

pecuaria.

CE1 Conocer y comprender cientificamente los fundamentos de la produccién agro-
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3. El Meta-perfil del Ingeniero Agronomo

El campo de trabajo de los egresados en el Area de Agronomia, es el
sector productivo agricola, los recursos naturales renovables y el am-
biente, asi como en el sector académico y para ello es importante
que el egresado demuestre capacidad en conocimiento, habilidades
y destrezas asi como actitudes y valores en el desempefio de su pro-
fesion.

El conocimiento del contexto de cada una de las universidades parti-
cipantes, evidencié las realidades de cada proceso formativo. Sin em-
bargo, en esa diversidad se descubrieron los aspectos comunes que
permitieron plantear un Meta-perfil del Ingeniero Agrénomo.

Considerando que la comunicacion es una de las competencias rele-
vantes en el campo profesional, es necesario que las carreras mejoren
la «capacidad de comunicacién en un segundo idioma», pues el Inge-
niero Agrénomo interactla en espacios muy diversos en lo que se re-
fiere a etnias, culturas, paises y lenguajes disciplinares, tanto locales
como internacionales.

El debate, el analisis y reflexién permitié identificar un grupo de com-
petencias que caracterizan al Ingeniero Agronomo en las dimensiones
cognitiva, procedimental y afectiva.

Por lo que derivado de ese andlisis, reflexién y compartir conocimien-
tos, experiencias y diferentes contextos, se formuld el Meta-perfil Lati-

noamericano del Ingeniero Agronomo en el marco del Proyecto Tuning
América Latina.
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Meta-perfil Latinoamericano del Ingeniero Agronomo

El Ingeniero Agronomo egresado de alguna universidad de América Latina
es el profesional capaz de:

1.

Comprender, manejar y transformar sistemas de produccién agropecua-
rios, con el objeto de servir al bienestar social y al desarrollo sustentable.

Emprender, gestionar y evaluar sistemas agropecuarios y naturales, ape-
gados a la ética humanista y ambientales, enfocandose en el beneficio
de la sociedad.

Desempenarse en forma flexible y critica, en distintas condiciones de los
sistemas agroalimentarios, conservacion y uso de los recursos naturales.

Involucrarse en los procesos de definicién de politicas publicas que con-
tribuyen al desarrollo agropecuario.

Contribuir a la generacién y comunicacion del conocimiento en el
campo de las ciencias agrarias.

Trabajar con grupos de diferente cultura, nivel socioeconémico, y en en-
tornos nacionales e internacionales.
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Esquema del Meta-perfil del Ingeniero Agronomo

© Universidad de Deusto




Dimensiones del Meta-perfil del Ingeniero Agronomo Lati-
noamericano:

Dimensién Profesional

Conjunto de Competencias relacionadas con el ejercicio de la profe-
sion.

Dimension Académica

Competencias relacionadas con el campo de conocimiento.
Dimension Social

Competencias vinculadas con el desarrollo social y comunitario.

CG Competencia Genérica
CE Competencia Especifica

53

© Universidad de Deusto






4

Meta-perfil del
area de Arquitectura

Samuel Ricardo Vélez Gonzalez et al.’

En el marco de la fase | del proyecto Tuning América Latina, fueron de-
finidas en 2006 las competencias genéricas para los profesionales de la
region (27 en total) y las competencias especificas para los arquitectos
en el mismo contexto (en un numero de 25). En los seis afios posterio-
res esta propuesta fue madurando dentro de cada una de las institucio-
nes participantes correspondientes a 18 paises latinoamericanos. Los in-
tegrantes del grupo de Arquitectura fueron convocados en 2011 —en
una nueva fase del Proyecto— para abordar la reflexion sobre el Meta-
perfil, como esta establecido en el documento «Educacidn Superior en
América Latina: reflexiones y perspectivas en Arquitectura»?.

Se partid del entendimiento en el alcance del término propuesto: el
meta-perfil surge a partir de la armonizacion de los diferentes perfiles
profesionales de titulacion definidos por cada carrera en las institucio-
nes participantes. Acorde con lo anterior, el objetivo del proyecto pre-

T Mario José Merino-Inés Juana Presman, René Monje Morant, Valter Caldana, Flavio
Valassina, Olman Enrique Herndndez, Lourdes Ortega, Oswaldo Cordero, Alberto Anto-
nio Ortiz, Constantin Spiridonidis, Carlos Enrique Valladares, Marfa Eugenia Molina-Ri-
cardo Ortega, Juvenal Baracco y Cristina Bausero.

2 \élez Gonzélez, Samuel Ricardo (ed.) (2013). Educacion Superior en América Latina:
reflexiones y perspectivas en Arquitectura. Publicaciones de la Universidad de Deusto.
Bilbao.
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tendia al establecer el meta-perfil del arquitecto latinoamericano, no un
perfil real en términos de unicidad en la regién, sino un perfil de refe-
rencia y de convergencia, como un constructo teorico.

Para llegar a esta sintesis, fue necesario concertar la siguiente metodo-
logfa:

e |a ponderacion por cada miembro del grupo de todas las compe-
tencias —tanto genéricas como especificas establecidas en las fases
anteriores del Proyecto Tuning— de acuerdo con el grado de «im-
portancia» dentro de la titulacién del Arquitecto en cada pais. El pro-
medio de ésta ponderacion, permitio establecer en el grupo, el lis-
tado con las competencias mas relevantes en la formacion de los
arquitectos en América Latina.

e Como paso siguiente, se hizo la revisién del listado de todas las
competencias genéricas y especificas planteadas en la primera fase
del Proyecto Tuning Ameérica Latina (2004-2007), con la intencién
de analizar la posible inclusion de una o varias de ellas dentro de
las competencias consideradas como mas importantes. En este as-
pecto, se tuvo en cuenta que, las competencias genéricas estableci-
das como de mayor importancia en la formacién de los arquitectos,
pierden su caracter de genéricas y se convierten en especificas como
parte de la definicion del meta-perfil, en la medida que evidencian
desempenos profesionales especificos del arquitecto, como es el caso
de la «capacidad para comunicar o comunicarse», la cual para el ar-
quitecto se refiere a la destreza técnica frente al manejo de los cédi-
gos de dibujo y de expresion arquitectdnica propiamente dicha. De
esta forma, fue posible establecer diez (10) meta-competencias que
articulan dentro de sus definiciones, tanto las competencias especifi-
cas como las genéricas inicialmente formuladas.

e En un tercer momento, el grupo confrontd las meta-competencias
(diez en total) establecidas en el meta-perfil segun los pasos anterio-
res, frente a los postulados de la Union Internacional de Arquitectos
(UIA) para el desempeno de los profesionales de la arquitectura en el
contexto mundial; considerando que el contexto de desempefio de
un arquitecto puede trascender las fronteras de cada pais hacia un
mundo globalizado, bien sea desde la realidad o la virtualidad; en el
marco del ejercicio profesional por medio de las nuevas tecnologias,
en proyectos cada vez mas interdisciplinarios y multiculturales que
enriguecen el panorama de la arquitectura mundial.
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De forma complementaria al paso anterior, se hizo la confrontacion
del meta-perfil con las competencias para los arquitectos definidas
para los Estados Unidos por la Comision Acreditadora de Programas
de Arquitectura (NAAB-The National Architectural Accrediting Board,
Inc.). Dentro de la metodologia propuesta, este paso permitié la vali-
dacién en cuanto a alcances disciplinares referidos a logros de apren-
dizaje especificos para el arquitecto.

La definicion del meta-perfil del Arquitecto en Latinoamérica se
acordd a partir de las meta-competencias establecidas, teniendo
en cuenta los desempefios, los conocimientos y las habilidades que
debe evidenciar un arquitecto en el contexto de la regién.

Las meta-competencias asociadas al meta-perfil del arquitecto lati-
noamericano, definidas bajo esta metodologia fueron:

1. Capacidad para proyectar de manera critica y creativa obras de
arquitectura y/o urbanismo que satisfagan integralmente los re-
querimientos del ser humano, la sociedad, su cultura y el medio
ambiente, valorando el contexto y considerando las exigencias
estéticas y técnicas.

2. Capacidad de definir y adecuar los sistemas tecnolégicos, cons-
tructivos, estructurales, de acondicionamiento ambiental y de
instalaciones apropiados a las demandas del proyecto arquitec-
ténico y/o urbano, de acuerdo con la normativa y el contexto lo-
cal.

3. Capacidad critica y autocritica para transformar las ideas en es-
pacios, en formas y en edificaciones.

4. Capacidad de utilizar los medios y herramientas para comuni-
car y fundamentar, de forma oral, escrita, grafica y/o volumé-
trica, las ideas y proyectos, tanto urbanos como arquitectoni-
Cos.

5. Capacidad para integrar y dirigir equipos interdisciplinarios.
6. Capacidad de aplicar los métodos de investigacion proyectual

para resolver con creatividad las demandas del habitat humano,
en diferentes escalas y complejidades.

© Universidad de Deusto



7. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

8. Capacidad para gestionar, programar, presupuestar, dirigir, fis-
calizar y supervisar la ejecucion en la construccion de obras ar-
quitectonicas y urbanas en sus diferentes escalas de interven-
cion.

9. Capacidad de obrar éticamente en el marco de la disciplina, la
sociedad y la sostenibilidad.

10. Capacidad para emprender e innovar en Arquitectura.

La primera conclusion sobre la cual el grupo tuvo consenso en la de-
finicién de las meta-competencias —la cual respalda tanto el proceso
formativo de los arquitectos como la estructura de los planes de estu-
dio—, es la de tener una meta-competencia fundamental que identi-
fica al arquitecto y lo diferencia del resto de los profesionales, asociada a
la capacidad creativa que es necesario evidenciar en el proceso de la pro-
yectacion arquitectdnica; la cual fue definida como: «Capacidad para
proyectar de manera critica y creativa obras de arquitectura y/o
urbanismo que satisfagan integralmente los requerimientos del
ser humano, la sociedad, su cultura y el medio ambiente, valo-
rando el contexto y considerando las exigencias estéticas y técni-
cas.» De forma periférica, las nueve meta-competencias complementa-
rias definidas, apoyan la consolidacion y formacién en los estudiantes
—y la evidencia en los profesionales— de la meta-competencia medu-
lar enunciada, es decir, la meta-competencia fundamental permite evi-
denciar de manera integral todas las demdas competencias que respal-
dan el meta-perfil.
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Capacidad critica y autocritica

Capacidad para
gestionar, programar, presupuestar,
dirigir, fiscalizar y supervisar la
ejecucion de la construccion de obras
arquitectonicas y urbanas en sus
diferentes escalas

Capacidad de obrar éticamente en el
marco de la disciplina, la sociedad y el
desarrollo sostenible

Capacidad de aplicar
Capacidad para integrar Destreza para los métodos de investigacion proyectual
y dirigir equipos para resolver con creatividad las demandas
interdisciplinarios proyectar obras de del habitat humano, en diferentes

arquitectura y/o urbanismo escalas y complejidades
que satisfagan integralmente
los requerlmlen.tos del ser Capacidad de
c dad d g humano, la sociedad y su definir y materializar la tecnologia,
apacidad de aprender 2 los sistemas constructivo, estructural, de
y actualizarse cultura, adaptandose acondicionamiento ambiental y de
permanentemente al contexto instalaciones apropiados a las demandas
del proyecto arquitectonico y/o urbano, de

acuerdo con la normativa y al
contexto local

Dominio de los medios y
herramientas para comunicar oral,

escrita, grafica y/o volumétricamente
las ideas y proyectos, tanto urbanos
como arquitectonicos, en diferentes
escalas

Capacidad de emprendimiento e innovacion

Grafico 4.2
Meta-perfil del Arquitecto Latinoamericano

Teniendo como premisa basica la formacion de la meta-competencia
fundamental en todos los arquitectos de la regién —y del mundo—,
son las competencias satelitales o periféricas, las que permiten definir
las rutas de formacion en los programas, orientar los distintos énfasis
de desempefio disciplinar de los arquitectos, o establecer las rutas de
especializacion tanto académica como profesional.

Al momento de establecer los desempefos asociados con la meta-
competencia fundamental que debe evidenciar el arquitecto, por me-
dio de su capacidad para proyectar obras de arquitectura y/o urba-
nismo como respuesta a un problema del hombre en un contexto
(social, econdmico, cultural, territorial y politico) determinado, es ne-
cesario involucrar los conocimientos de tipo disciplinar, tedrico, téc-
nico, gréafico, investigativo, normativo y legislativo. El entendimiento
y aplicacion de los conocimientos anteriores en el quehacer del arqui-
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tecto, permitirdn evidenciar aspectos profesionales complementarios a
la capacidad proyectual.

Las capacidades (entendidas como la evidencia de conocimientos o
saberes, habilidades o destrezas, y actitudes profesionales) inheren-
tes a la meta-competencia formulada, con las cuales es posible eva-
luar la formacién y el desempefio del arquitecto, relacionando inte-
gramente los conocimientos disciplinares con el oficio profesional,
son:

e Capacidad de definir y materializar la tecnologia, los sistemas cons-
tructivo, estructural, de acondicionamiento ambiental y de instalacio-
nes apropiados a las demandas del proyecto arquitectdnico y/o ur-
bano, de acuerdo con la normativa y al contexto local.

e Dominio de los medios y herramientas para comunicar oral, escrita,
gréfica y/o volumétricamente las ideas y proyectos, tanto urbanos
como arquitecténicos, en diferentes escalas.

e Capacidad de aplicar los métodos de investigacién proyectual para
resolver con creatividad las demandas del habitat humano, en dife-
rentes escalas y complejidades.

e Capacidad para gestionar, programar, presupuestar, dirigir, fiscalizar
y supervisar la ejecucion de la construccion de obras arquitecténicas
y urbanas en sus diferentes escalas.

De igual forma, el arquitecto debera desarrollar las habilidades que le
permitan tomar decisiones de forma autocritica en su relaciéon con el
contexto, trabajar en grupos interdisciplinarios, mantenerse actuali-
zado, hacer de su profesion su propia empresa, en el marco de la ética
y la sostenibilidad. Estas habilidades estan directamente relacionadas
con las siguientes competencias genéricas (fase | del proyecto Tuning
América Latina), que se convierten en especificas al referenciarse al de-
sempeno del arquitecto:

e Capacidad critica y autocritica.
e Capacidad para integrar y dirigir equipos interdisciplinarios.
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e (Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.
e (Capacidad de emprendimiento e innovacion.

e Capacidad de obrar éticamente en el marco de la disciplina, la socie-
dad y el desarrollo sostenible.

Apoyados en la reflexion anterior que tiene sustento en la metodologia
propuesta, el grupo de académicos en el area de Arquitectura acuerda
el siguiente meta-perfil para el arquitecto latinoamericano:

«Un arquitecto es un profesional comprometido con el desarrollo de la
sociedad, capacitado para proyectar espacios arquitectonicos y urbanos
para el uso del ser humano, con formacién integral: ética, humanista,
tedrica, técnica y ambiental, en la disciplina de la arquitectura y el urba-
nismo, con conocimientos de la historia y la cultura».

Para clarificar la comprension y alcances del meta-perfil formulado, se
establecieron las dimensiones formativas y/o de desempefio profesional
del mismo, asociadas a las meta-competencias acordadas:

La dimension de la creatividad arquitectdnica

13-Capacidad para proyectar de manera critica* y creativa obras de ar-
quitectura y/o urbanismo que satisfagan integralmente los requerimien-
tos del ser humano, la sociedad su cultura y el medio ambiente valo-
rando el contexto y considerando las exigencias estéticas y técnicas.

6-Capacidad de aplicar los métodos de investigacion proyectual para
resolver con creatividad las demandas del habitat humano, en diferen-
tes escalas y complejidades

3 La numeracién de las competencias asociadas a las dimensiones corresponde al orden
secuencial en el cual fueron establecidas en la formulacién del meta-perfil y las meta-
competencias asociadas a él.

4 Los alcances de la capacidad critica se refieren a: reconocer la realidad en la cual in-
terviene y ser capaz de intervenir en ella, haciéndose responsable de los alcances de sus
decisiones.
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La dimension del pensamiento arquitectonico

3-Capacidad critica y autocritica para transformar las ideas en espacios,
en formas y en edificaciones.

9-Capacidad de obrar éticamente en el marco de la disciplina, la socie-
dady la sostenibilidad.

La dimension de la materializacion de las ideas arquitectdnicas
2-Capacidad de definir y adecuar los sistemas tecnoldgicos constructi-
vos, estructurales, de acondicionamiento ambiental y de instalaciones
apropiados a las demandas del proyecto arquitecténico y/o urbano, de
acuerdo con la normativa y al contexto local.

La dimension de la comunicacion arquitectonica

4-Capacidad de utilizar los medios y herramientas para comunicar y
fundamentar oral, escrita, grafica y/o volumétricamente las ideas y pro-
yectos, tanto urbanos como arquitecténicos.

La dimension multidisciplinar de la arquitectura

5-Capacidad para integrar y dirigir equipos interdisciplinarios

La dimension de la experimentacién arquitecténica

10-Capacidad para emprender e innovar en Arquitectura.

La dimension de la actuacion profesional en el campo arquitectonico
1-Capacidad para proyectar de manera critica y creativa obras de arqui-
tectura y/o urbanismo que satisfagan integralmente los requerimientos
del ser humano, la sociedad su cultura y el medio ambiente valorando
el contexto y considerando las exigencias estéticas y técnicas.
7-Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.
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8-Capacidad para gestionar, programar, presupuestar, dirigir, fiscalizar y
supervisar la ejecucion de la construccion de obras arquitecténicas y ur-
banas en sus diferentes escalas.

El meta-perfil asi formulado, como las meta-competencias que respal-
dan su formacién y desempeno, fueron contrastados por medio de las
dimensiones por cada uno de los miembros del grupo de trabajo en sus
instituciones y paises, validando los alcances de la propuesta en térmi-
nos de coherencia y pertinencia, tanto para el ejercicio profesional de
los arquitectos, como para el contexto latinoamericano. De igual forma
se evidencio la posibilidad que tiene el meta-perfil para agrupar a los
arquitectos dentro de una titulacién comun, que tiene como eje funda-
mental de formacién, el taller de proyectos o de disefio arquitecténico,
respetando las particularidades de cada regién en el énfasis de forma-
cion de los arquitectos, y la autonomia universitaria al momento de for-
mular la propuesta académica con metodologias, modelos y estructuras
pedagogicas y formativas propias.
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5

Meta-perfil del
area de Derecho

Loussia P Musse Felix et al.’

1. Construccion, objetivos y perspectivas

La Educacion en Derecho o la educacion juridica, tiene una larga tradi-
cion en América Latina. En muchos paises del continente fue la primera
area de educacion superior ofrecida por las instituciones educativas
para preparar intelectualmente a sus élites. En el siglo xx la expansién
de estas instituciones hizo que las carreras de Derecho contaran con el
mayor numero de vacantes, en gran medida por requerir poca inver-
sion en docentes e infraestructura, teniendo en cuenta el modelo pe-
dagdgico imperante en la formacion de la licenciatura. A pesar de las
diferencias evidentes en lo que respecta a los procesos de ensefianza y
aprendizaje adoptado en los diferentes paises, es importante tener en
cuenta las similitudes, como el hecho de que un porcentaje considera-
ble de los matriculados en educacién superior, ya sea en el sistema pu-
blico o privado, son estudiantes de Derecho.

En la segunda década de este siglo xxi, esta drea ha tenido un alto
grado de atraccion. Sabemos que entre los estudiantes que aspiran

' Carlos Eduardo Barbé Delacroix, Graciela Barranco Goyena, Rodrigo Coloma Correa,
Guillermo Manuel Delmas Aguiar, Eduardo Victor Lapenta , Juan Morales Ord6fiez, Ade-
mar Pereira, Julio Alfredo Rivas Hernandez, Eva Romano Urbina y José Salvador Ventura
del Toro.
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a una de las muchas profesiones juridicas, hay una gran cantidad de
ellos que cuentan con poca claridad sobre sus planes de futuro profe-
sional.

En América Latina el acceso a la educacion superior se hace directa-
mente a una carrera especifica, y por lo tanto los estudiantes de pri-
mer afio, en su mayor parte en los Ultimos afos de la adolescencia, se
enfrentan a la necesidad de tomar decisiones y elegir la carrera que
cursaran sin contar con suficiente experiencia para que el proceso de
acceso a la educacion superior transcurra sin frustraciones o cuestio-
namientos angustiantes sobre cuan cierta ha sido la eleccion del curso
o carrera. De esta forma, indecisos en cuanto a su vocacién e inclina-
ciones es que muchos optan por la licenciatura en Derecho, percibido
como una amplia puerta de entrada para carreras profesionales diver-
sas.

Otro aspecto a tener en cuenta es que para la gran mayoria de los gra-
duados en Derecho de los paises de América Latina, la formacion ted-
rica y practica que recibirdn durante los cinco anos de su formacion
superior jamas sera utilizada en la profesion o profesiones que desem-
pefiaran posteriormente a su graduacion. Paraddjicamente, aquellos
gue optan por las profesiones vinculadas a la carrera de Derecho, tam-
bién se daran cuenta del hecho de que aun habiendo concluido la for-
macion de grado, en la mayoria de los casos, ésta no ha ofrecido una
preparacion basica, en términos tedricos o practicos, para los desafios
profesionales con los cuales ahora se enfrentan.

En este contexto, de poca pertinencia de los modelos de educacion ju-
ridica disponibles en el continente latinoamericano a las demandas rea-
les de las carreras profesionales del drea, fue elaborado el Meta-Perfil
del Profesional en Derecho para América Latina.

Se pretende de esta forma ofrecer una vision de futuro de las meta-
competencias de un graduado que vaya a integrarse en el contexto
de sus demandas profesionales, y contribuya para el avance de las re-
laciones juridicas entre personas, instituciones, sistemas politicos, eco-
némicos, sociales y culturales. Como complemento, también debe
actuar desde una perspectiva ciudadana en un continente que aun
sigue mostrando resultados muy deficientes, en el cual el Derecho,
desde una fase historica, ha reclamado de forma incisiva, buscando
garantizar los derechos fundamentales, y mas todavia, la proteccién
de los derechos humanos de todos/as los/as participantes de la socie-
dad politica.
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En un continente que ha conocido todas las formas de barbarie contra
las personas y grupos étnicos desde el mas remoto inicio de su organi-
zacion politica auténoma en los moldes occidentales, dando la forma al
estado latinoamericano, que aun cuenta con déficits considerables de
acceso a la justicia y al disfrute de una ciudadania plena, el papel de la
educacion juridica no puede ser subestimado. Después de todo, com-
pete a los profesionales del Derecho la defensa y promocién judicial y
extrajudicial de las garantias civiles y politicas, asi como de los derechos
sociales. Una mayor pertinencia de la educacion juridica es también una
forma de fortalecimiento que no se puede retrasar mas, en particular la
efectiva democratizacion de América Latina.

2. Escenarios y metodologia para la elaboraciéon del Meta-perfil

2.1. Fase Il del Proyecto Tuning para el drea de Derecho
(2011-2013)

En la Fase Il del proyecto Tuning América Latina, la primera tarea asig-
nada al grupo de Derecho fue la elaboracion del Meta-perfil del area.
En mayo de 2011, este concepto era todavia vago, asi como su finali-
dad y elementos. Como consecuencia las 15 areas tematicas reunidas
en Bogotéd adoptaron metodologias diversas para obtener el resultado
esperado. Se puede observar una estrecha correlacion entre las practi-
cas metodoldgicas que prevalecen en estas areas y la forma adoptada
por grupos de representantes en la elaboracion de su Meta-perfil. En
Derecho, el punto de partida fue una evaluaciéon del trabajo realizado
en la Fase | del proyecto, cuando se habian establecido 24 competen-
cias especificas para el drea de Derecho. Por consenso se resolvio la ne-
cesidad de revision y refinamiento de estas competencias establecidas
anteriormente (en febrero de 2006), ya que eran demasiado amplias y
dilufan las posibilidades de su adopcién efectiva.

La agenda relativa al meta-perfil fue por tanto trabajada a partir del
abordaje de la revisién de las competencias especificas del drea de De-
recho y una sintesis de las competencias genéricas para América Latina.

Poner atencion a las competencias genéricas adquiere gran relevancia
en la educacion juridica, ya que propician una formacién pertinente, en
términos sistémicos, instrumentales e interpersonales incluyendo tam-
bién a aquellos graduados que no ejercen su actividad profesional es-
trictamente en el area juridica. El area de Derecho reconoce la nece-
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sidad creciente de trabajar junto con otras areas del conocimiento en
la solucion de los problemas juridicos. La reflexion sobre competencias
genéricas es también una forma de dialogar epistemoldgica y metodo-
l6bgicamente con otros campos del conocimiento.

A partir de las competencias genéricas originales del Proyecto Tuning,
definidas en el aflo 2005, se elaboré una sintesis. De las 27 competen-
cias originales antes establecidas, se realizé una version consolidada de
15 competencias genéricas. Vistas desde el area de Derecho estas com-
petencias deberian ser adquiridas por todos los estudiantes de educa-
cion superior, en cualquier area del conocimiento. De esta forma, se
evidencié que las competencias especificas de derecho presentan una
total conexion con las competencias genéricas.

2.2. Competencias Genéricas destacadas

1. Capacidad de identificar, plantear y resolver problemas aplicando
los conocimientos.

2. Capacidad de organizacién y planeamiento.
3. Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

4. Capacidad de comunicar los saberes disciplinares en distintos con-
textos.

5. Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién proce-
dente de fuentes diversas.

6. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

7. Capacidad critica y de autocritica.

8. Capacidad para actuar en nuevas situaciones de forma creativa.
9. Capacidad de tomar decisiones justificadas.

10. Capacidad de trabajar en equipo, motivando y conduciendo a me-
tas comunes.

11. Habilidades interpersonales.
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12.

13.

14.

15.

2.3.

10.

Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
Compromiso ético.

Compromiso con la calidad.

Competencias Especificas en Derecho

. Identificar, interpretar y aplicar los principios y reglas del sistema ju-

ridico nacional e internacional en casos concretos.

. Evaluar axiolégicamente posibles cursos de accion conforme al sis-

tema juridico.

. Comprometerse con los Derechos Humanos y el Estado democra-

tico de Derecho.

Capacidad de trabajar en equipos disciplinarios e interdisciplinarios,
enriqueciendo con ello la comprension del derecho y la solucién de
casos complejos.

. Capacidad de razonar, argumentar y decidir juridicamente.

Promover la cultura del dialogo y el uso de medios alternativos en
la solucion de conflictos.

Dominar la(s) lengua(s) requerida(s) para desempefarse en el ejer-
cicio profesional en un contexto globalizado y multicultural.

Aplicar la metodologia propia de la investigacion en el ambito juri-
dico.

Capacidad de analizar criticamente situaciones juridicamente rele-
vantes y contribuir a la creacién de instituciones y soluciones juridi-
cas en casos generales y particulares.

Capacidad para redactar textos y expresarse oralmente en un
lenguaje fluido y técnico, usando términos juridicos precisos y
claros.
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11. Capacidad de actuar vaélida y eficazmente en diferentes instancias
administrativas o judiciales.

12. Capacidad para decidir si las circunstancias de hecho estan sufi-
cientemente claras para poder adoptar una decisién fundada en
Derecho.

13. Actuar éticamente en el ejercicio de sus funciones profesionales.

Estas competencias amplian las perspectivas de la formacién de la li-
cenciatura, pues potencialmente presentan un mayor grado de resis-
tencia en cuanto a los diferentes enfoques tedricos, politicos e incluso
ideolégicos que permanecen en la formacion en Derecho. Muestran
también un buen potencial en cuanto a su adopciéon por los diferentes
sistemas de enseflanza nacionales, por docentes insertados en multi-
ples contextos culturales y juridicos, asi como por autoridades nacio-
nales educativas responsables de las directrices gubernamentales en
las carreras de educacion superior. Para efectos de un breve andlisis,
destacamos la n. 06, es decir, «Promover la cultura del didlogo y el
uso de medios alternativos en la solucion de conflictos». Esta es cla-
ramente una competencia del tipo sistémica, puesto que su dominio
supone otras, de naturaleza cognitiva, interpersonal y procedimental.
Los llamados medios auto-compositivos, como la mediacion, la conci-
liacion y la negociacion, han ganado relevancia para la consecucion de
soluciones juridicamente legitimas, pero que prescinden de la via judi-
cial. El profesional del derecho ha sido preparado para contender, y el
fortalecimiento de los métodos auto-compositivos requiere otras com-
petencias, desde el objetivo de valerse del sistema juridico para pro-
mover la participacion activa y responsable de las partes en conflicto
en la busqueda de una solucién factible para el caso concreto que los
puUsO en posiciones opuestas.
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Figura 5.1

3. Meta-perfil. Definicion

El profesional del Derecho estd comprometido a defender y promover
los intereses de las personas en un contexto multicultural, local y glo-

bal.

En el plano cognitivo, se caracteriza por poseer conocimientos funda-
mentales de Derecho Nacional e Internacional. Asimismo posee conoci-
mientos provenientes de otras dreas, lo que le permite actuar en el sis-
tema juridico de forma pertinente, critica y creativa.
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En el plano procedimental debe saber representar, defender y solucio-
nar demandas y conflictos de manera eficiente, estableciendo conexio-
nes entre lo que estipula el sistema juridico y el caso concreto a resol-
ver. Por tanto, interpreta textos normativos utilizando una metodologia
basada en el conocimiento de la comunidad, asimismo evalta axiolégi-
camente posibles cursos de accién, toma decisiones oportunas y las co-
munica de manera persuasiva. Es capaz de dialogar, negociar y trabajar
en equipo con el fin de encontrar las mejores soluciones en los proble-
mas que interviene, asi como para adaptarse a los cambios culturales,
sociales y tecnologicos.

En el plano de los valores, se compromete con los derechos humanos y
la consolidacion de un estado democratico de Derecho, actuando sobre
la base de principios éticos y asumiendo su responsabilidad social.

3.1. Presentacion de los aspectos centrales del Meta-perfil
elaborado en el area de Derecho. Descripcidon de los
componentes centrales

En el meta-perfil se busca alcanzar un equilibrio adecuado entre la na-
turaleza de los servicios profesionales que demanda la ciudadania y una
serie de variables que dependen de la calidad de las prestaciones que
son realizadas por abogados, jueces, fiscales, miembros de los Minis-
terios Publicos y muchos otros profesionales del Derecho. Se sitta al
profesional del derecho en un contexto de defensa de los intereses de
las personas, invocando lo que se reconoce como derecho vigente. Por
otro lado, se toma posicidn respecto a cudles son los conocimientos,
destrezas y valores esperados de las personas que se desempefan en
profesiones juridicas. En fin, cuales son las competencias que deben ser
reconocidas en aquellos que hacen del Derecho su campo de actuacién
en el mundo laboral.

Una adecuada comprension del meta-perfil requiere un ejercicio de
proyeccion sobre el papel actual y futuro de lo que se debe espe-
rar de los profesionales del derecho. En este sentido, fenémenos
como la tensién entre la globalizacion y el multiculturalismo obligan
a prestar atencién a lo que ocurre tanto a nivel local como interna-
cional.

Considerando la proliferacion de formas de regulacién especializadas
en los distintos ambitos de la vida social y la velocidad de los cambios
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de las normativas, las exigencias de conocimientos necesarios para el
profesional del Derecho no debe exceder aquello que constituye los as-
pectos basicos o fundamentales. A partir de esto, los profesionales se-
ran capaces de actualizar constantemente sus conocimientos e inclusive
dialogar con otras disciplinas, en términos de enriquecer su perspectiva
y establecer conexiones adecuadas en los temas que le correspondan
conocer.

Existe un reconocimiento a la imposibilidad de contar con conocimien-
tos enciclopédicos, pero sin por ello renunciar a un analisis de caracter
sistémico o especializado. Actualmente y en un futuro préximo resulta
especialmente pertinente que tengamos en cuenta el aumento expo-
nencial del acceso a la informacién propiciado por internet y las de-
mandas crecientes de transparencia de los ciudadanos y entidades de
defensa de derechos, asi como las organizaciones internacionales dedi-
cadas a los derechos humanos.

A pesar de que histéricamente ha sido una variable clave para estable-
cer las diferencias entre los buenos y malos profesionales, en el proceso
de formacion, rara vez fue explicitado como fundamental para el éxito o
fracaso profesional la importancia del fortalecimiento de las habilidades y
virtudes procedimentales. Asumiendo la inconveniencia de esta omision,
el meta-perfil profesional buscado refleja un énfasis en la capacidad de
realizar tareas normalmente requeridas a los profesionales del Derecho.
Asimismo, se reconoce la capacidad de gestionar los conflictos, negocia-
ciones, atribuir significado a los textos normativos, como fundamentales
para el cumplimiento satisfactorio de las tareas profesionales. Lo que en
Ultima instancia determina la integracion con la comunidad profesional y
a su vez confiere un reconocimiento de los pares relacionado con la ca-
pacidad de establecer conexiones entre las distintas situaciones de la vida
y lo que esta estipulado en los textos normativos. En este punto, emer-
gen entonces con toda su fuerza las distintas expectativas que recaen so-
bre los modelos de formacion de competencias, en los cuales los conoci-
mientos especializados adquieren importancia sélo en la medida en que
permitan dar respuestas a problemas de caracter practico.

Seguramente estas expectativas estan impregnadas por una perspectiva
valorativa de las tareas que se desempenan. El Derecho esta matizado
por el compromiso con los derechos humanos, tanto en el plano nacio-
nal como internacional y el estado democréatico del derecho. Las herra-
mientas que disponen los abogados asumen la adhesion a modelos de
sociedad que resulten satisfactorios con el estado actual del desarrollo
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humano. Se reconoce que la practica profesional del derecho debe ser
articulada con su responsabilidad social.?

Se puede decir que, en términos generales, el meta-perfil contempla un
logrado equilibrio entre las diferentes modalidades de competencias.
No hay, como seria de esperar, tratdndose de un area de las Ciencias
Sociales Aplicadas, una prevalencia de sélo competencias relacionadas
al plano cognitivo. Hay una relevancia de los elementos procedimen-
tales de las competencias, enfatizando la necesidad detectada por mu-
chos criticos del sistema de formacién juridica en América Latina de
gue el graduado sea preparado para un ejercicio adecuado de sus fun-
ciones. Un punto importante en este contexto es la aceptacion de las
competencias interpersonales, rompiendo con un paradigma muy arrai-
gado que el trabajo del jurista es una actividad solitaria, aislada, que se
realiza en contextos que privilegian el desempefio individual.

3.2. Contrastacion del meta-perfil en diferentes paises:
elementos coincidentes y perspectivas

La instancia de contraste del meta-perfil fue circunscripta a las institu-
ciones representadas en el area. Debido a la gran dimensién del area,
serfa imposible, en el tiempo previsto y con los recursos disponibles,
una contrastacion a nivel nacional, incluso para el muestreo. Los resul-
tados obtenidos son por lo tanto meramente ilustrativos.

En la elaboracién del mapa de perfiles se presenta la siguiente configu-
racion geografica continental, con la participacion de 11 instituciones:
América del Sur (Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Paraguay y Uruguay) y
de Centroamérica y América del Norte (El Salvador, México y Nicaragua).

La contrastacién fue realizada por cada representante institucional,
convirtiéndose asi en una autoevaluacion. Los datos presentados fue-
ron también analizados bajo una perspectiva estrictamente cualitativa
por la coordinadora del area. Se intenté asimismo que la elaboracién
del meta-perfil vigente tenga una proyeccién a medio plazo (en torno a
5 afios) para permitir la evolucién de las instituciones dentro de los pa-
rametros deseados.

2 Este andlisis se basa preponderantemente en la contribucién de Rodrigo Coloma, re-
presentante de Chile en el proyecto Tuning América Latina.
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Es importante sefalar que la participacion de los representantes del
area de Derecho del proyecto Tuning América Latina ha impactado di-
rectamente también en sus instituciones de origen.

Como metodologia para evaluar el grado de correspondencia del
meta-perfil fueron definidas cinco competencias que fueron contras-
tadas en el escenario pedagdgico vigente en las instituciones partici-
pantes. Los indicadores de contrastacion fueron las cinco meta-com-
petencias contenidas dentro del meta-perfil que se encuentra en la
figura 5.1.

Adoptando la premisa de que la contrastacion realizada en esta etapa
fue a modo de ejemplo, y los limites de este capitulo no permiten un
analisis especifico por paises o de todas las meta-competencias, opta-
mos por realizar un analisis desde la perspectiva de la coordinacion del
area, eligiendo una meta-competencia que estructura a las restantes,
para ello se optd por la competencia sistémica que se encuentra en el
siguiente grafico comparativo.

Competencia sistémica

Comprometerse ética y efectivamente con personas e instituciones, encontrando e implementando
soluciones para problemas concretos, en el marco protector de los derechos humanos

ArgeﬂtinaI Brasil I Chile IE\ Sa\vadorI Ecuador I Meéxico INicaragua I ParaguayI Uruguay
Figura 5.2
Contrastacion de una competencia sistémica
Donde para cada clase tenemos los siguientes grado de desarrollo ex-

plicados en la tabla que se explicita a continuacion:
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Clases Grado de desarrollo

1 No Desarrollada

Parcialmente Desarrollada

Desarrollada en un nivel adecuado

~lw(N

Muy Desarrollada

Los resultados concretos de la contrastacion revelan una tendencia a
confirmar que las instituciones dedicadas a la formacién del Licenciado
en Derecho y participantes del proyecto Tuning América Latina tendrian
un desarrollo al menos parcial de la competencias sistémica nuclear del
meta-perfil. Se debe prestar atencion al hecho de que Argentina y Bra-
sil tienen dos instituciones participantes cada uno, y el analisis cualita-
tivo realizado buscaba la «media», reconociendo asi, las fallas metodo-
l6gicas de este enfoque.

En los demaés paises el grafico representa a una sola institucion. Como
punto en comun las instituciones mostraron la oferta de asignaturas, la
practica en clinicas de derechos humanos y el desarrollo de competen-
cias cognitivas e instrumentales para amparar su evaluaciéon de que hay
un compromiso concreto de sus egresados en los términos propues-
tos. Pero ninguna de las instituciones puede demostrar efectivamente
un grado avanzado de desarrollo de la competencia. También se puede
afirmar que las competencias relativas a los valores y al caracter inter-
personal estan todavia muy lejos del contexto institucional en la educa-
cion juridica de todo el continente.

4. Algunas conclusiones

El meta-perfil establecido busca apoyar proyectos de cambio, innova-
cion y pertinencia en educacion superior para el area de Derecho. Es-
tos cambios son imprescindibles para que los abogados puedan contri-
buir efectiva y positivamente a las transformaciones sociales en curso
en todo el continente. Expresando un ideal comun, pero también plau-
sible, de mostrar en la ensefanza del Derecho una referencia pedago-
gica, politica y social necesaria en la formaciéon de los nuevos abogados
latinoamericanos.
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El intento de contrastar el meta-perfil con lo que efectivamente ocurre
en cada una de las instituciones participantes revel6 lo mucho que to-
davia se precisa avanzar.

El meta-perfil del profesional en Derecho en Ameérica Latina, es por
tanto, un horizonte legitimo para las aspiraciones de todos aquellos
que buscan una formacion juridica socialmente relevante. También
puede proporcionar el desarrollo integral de una personalidad ética y
capaz de responder con pertinencia a los retos que se plantean para un
campo gque se adentra cada vez mas en fronteras mas interdisciplina-
rias, buscando su objetivo principal, que es la obtencién de justicia.

En el plano de los valores, el meta-perfil abarca la creciente disemina-
cion de la idea de los derechos humanos como integrantes de los siste-
mas juridicos, ya sea nacional o internacional. Se reconoce que la activi-
dad juridica, desempenada por los diferentes profesionales, es también
necesaria para la consolidacion de la democracia en el continente y por
consiguiente en la defensa del estado democratico de derecho. En el
mismo sentido, se reconoce que la actuaciéon del profesional del Dere-
cho debe articularse con su responsabilidad social.

El meta-perfil presenta una dimensién histéricamente contextualizada.
El grupo de profesores/as que lo propuso lo hizo desde sus experien-
cias profesionales, de sus valores académicos, de sus convicciones éti-
cas y, ipor qué no decir?, de sus vivencias y creencias politicas, ya que
todo proceso de educacion también es inherentemente una propuesta
de transformacion social, no tuvo la pretension de dictar o imponer un
Unico modelo o paradigma de realizacién de la educacion juridica en el
continente.

En linea opuesta, la intencion del grupo, que también presentaba una
diversidad innegable en términos de insercion tedrica, edad, género,
niveles de titulacion, formas de actuacién académica y en las profe-
siones juridicas, ha sido la de presentar un conjunto de posibilidades
para la formacion en el continente. Sin embargo, ese gran pilar que
sostiene, en gran medida, el imaginario sobre el cual puede o debe-
ria ser el propdsito final de todo el complejo proceso de formacion, es
decir, un meta-perfil, en el caso del licenciado en Derecho no puede
anhelar una pseudoneutralidad de propdésitos. De los juristas lati-
noamericanos, jamas se podria decir que sean neutros en las relacio-
nes que vivencian en el nucleo de su quehacer profesional. Y en ese
terreno de poca o ninguna neutralidad de sus acciones como aboga-

77

© Universidad de Deusto



dos, jueces, fiscales, defensores publicos, miembros del poder legisla-
tivo, consultores juridicos, y tantas otras formas de actuacion de los
profesionales de derecho, poder sefalar con claridad intenciones, mé-
todos y resultados esperados deberia ser la tonica de los discursos y
declaraciones.

El meta-perfil propuesto por el grupo de 11 profesores/as, todos ellos/
as latinoamericanos/as, presenta en todos sus matices una creencia pro-
funda en aquello que constituye las lineas maestras del Proyecto ALFA
Tuning-América Latina. La conviccion de que un futuro mejor es posi-
ble, desde procesos integrados de construccion de competencias social,
historica, politica y culturalmente generadas.
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6

Meta-perfil del
area de Educacion

Ana Maria Montafo Ldpez et al.!

El drea de Educacién que presenta esta sintesis de Meta-perfil de Edu-
cacién, agrupa un conjunto de carreras universitarias de formacién do-
cente. En efecto, el campo laboral y profesional donde la mayoria de
los graduados se desempefan es el sistema escolar, no obstante tam-
bién se incluye la formacion de profesionales que desarrollan tareas in-
sertas en la educacién de adultos y comunitaria de caracter formal e
informal. A continuacion compartimos el proceso metodoldgico en eta-
pas por los cuales se construyo el meta-perfil del drea de Educacion.

Dado este contexto, es posible que la primera pregunta que surge es
¢por qué un meta-perfil de educacion para América Latina? Sencilla-
mente por la necesidad de avanzar hacia un espacio compartido para
las universidades. Reflexionando y planeando acciones conjuntas, res-
petando las autonomias institucionales, respaldadas por una metodo-
logia de construccidon conjunta y altamente participativa. De ahi que
nos referimos a perfil cuando hablamos de nuestras carreras de forma
individual en nuestros paises, a diferencia de meta-perfil que tiene una
connotacion simbdlica y a la vez operativa al referimos y pensarnos en
un espacio de convergencia Latinoamericano.

T Mbnica Castilla, Ménica Matilla, Maria Rosa Depetris, Mabel Ortega, Yvette Talamas,
Horacio Walker, Leda Badilla, Fernando Abad, Ana Maria Glower, Francisco Miranda,
René Noé, Alejandro Genet, Maria Josefina Ovelar, Magdalena Gamarra y Domingo
Huerta.
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(CO Discipl,',, .
N\a a"lo

Dimension
Profesional

(D)

S0ci) Humans*?

Figura 6.1

1. Primera etapa

En un primer momento se definieron para América Latina las Com-
petencias Genéricas (CG) entre los cuatro grupos del proyecto Tuning
América Latina en su fase inicial (2004-2007); administracion, educa-
cion, matematica e historia y Competencias Especificas (CE) en el area
tematica de educacion. Este objetivo especifico se alcanzd por medio
de un ejercicio intenso de construccién de consensos entre los partici-
pantes, con respecto a lo que debe conocer, hacer y valorar un egre-
sado de los programas de formacion docente para América Latina.
Cada universidad someti6 el listado inicial de las competencias genéri-
cas y competencias especificas a consulta de empleadores, académicos,
graduados y estudiantes de los Ultimos semestres. De esta manera se
obtuvo un listado final validado por criterios de los grupos de interés de
todos los paises participantes
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Competencias Genéricas (CG)

Competencias Especificas (CE) Educacion

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

. Capacidad de abstraccion, analisis y

sintesis.
Capacidad de aplicar los conocimien-
tos en la practica.

. Capacidad para organizar y planifi-

car el tiempo.

Conocimientos sobre el drea de es-
tudio y la profesion.

Responsabilidad social y compromiso
ciudadano.

. Capacidad de comunicacion oral y

escrita.

Capacidad de comunicacién en un
segundo idioma.

Habilidades en el uso de las tecnolo-
gias de la informacion y de la comu-
nicacion.

Capacidad de investigacion.

. Capacidad de aprender y actuali-

zarse permanentemente.

. Habilidades para buscar, procesar y

analizar informacién procedente de
fuentes diversas.

Capacidad critica y autocritica.
Capacidad para actuar en nuevas si-
tuaciones.

Capacidad creativa.

Capacidad para identificar, plantear
y resolver problemas.

Capacidad para tomar decisiones.
Capacidad de trabajo en equipo.
Habilidades interpersonales.
Capacidad de motivar y conducir ha-
Cia metas comunes.

Compromiso con la preservacion del
medio ambiente.

Compromiso con su medio sociocul-
tural.

Valoracion y respeto por la diversi-
dad y multiculturalidad.

Habilidad para trabajar en contextos
internacionales.

Habilidad para trabajar en forma au-
ténoma.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Domina la teoria y metodologia cu-
rricular para orientar acciones edu-
cativas (disefio, ejecucion y evalua-
cion).

. Domina los saberes de las disciplinas

del &rea de conocimiento de su es-
pecialidad.

Disefla y operacionaliza estrategias
de ensefanza y aprendizaje segun
contextos.

Proyecta y desarrollo acciones edu-
cativas de caracter interdisciplina-
rio.

Conoce y aplica en el accionar edu-
cativo las teorias que fundamentan
la didactica general y las didacticas
especificas.

Identifica y gestiona apoyos para
atender necesidades educativas
especificas en diferentes contex-
tos.

. Disefia e implementa diversas estra-

tegias y procesos de evaluacion de
aprendizajes con base a criterios de-
terminados.

Disefa, gestiona, implementa y eva-
lla programas y proyectos educati-
VOs.

Selecciona, elabora y utiliza mate-
riales didacticos pertinentes al con-
texto.

Crea y evalia ambientes favorables y
desafiantes para el aprendizaje.
Desarrolla el pensamiento légico, cri-
tico y creativo de los educadores.
Logra resultados de aprendizaje en
diferentes saberes y niveles.

Disena e implementa acciones edu-
cativas que integran a personas con
necesidades especiales.

Selecciona, utiliza y evalda las tecno-
logias de la comunicacién e informa-
cién como recurso de ensefanza y
aprendizaje.
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Competencias Genéricas (CG) Competencias Especificas (CE) Educacion

25. Capacidad para formular y gestionar | 15. Educa en valores, formacién ciuda-

proyectos. dana y democracia.
26. Compromiso ético. 16. Investiga en educacién y aplica los
27. Compromiso con la calidad. resultados en la transformacion sis-
tematica de las practicas educati-
vas.

17. Genera innovaciones en distintos
ambitos del sistema educativo.

18. Conoce la teoria educativa y hace
uso critico de ella en diferentes con-
textos.

19. Reflexiona sobre su practica para
mejorar su quehacer educativo.

20. Orienta y facilita con acciones edu-
cativas los procesos de cambio en la
comunidad.

21. Analiza criticamente las politicas
educativas.

22. Genera e implementa estrategias
educativas que respondan a la diver-
sidad sociocultural.

23. Asume y gestiona con responsabili-
dad su desarrollo personal y profe-
sional en forma permanente.

24. Conoce los procesos histéricos de la
educaciéon de su pais y Latinoamé-
rica.

25. Conoce y utiliza las diferentes teorfas
de otras ciencias que fundamentan
la educacion: linguistica, filosofia,
sociologia, psicologfa, antropologia,
politica e historia.

26. Interactla social y educativamente
con diferentes actores de la comu-
nidad para favorecer los procesos de
desarrollo.

27. Produce materiales educativos, acor-
des con diferentes contextos para fa-
vorecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

BENEITONE, ESQUETINI, GONZALEZ, MARTY, SIUFI y WAGENAAR (eds.) (2007). Tuning Ame-
rica Latina, Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en América Latina. http://
tuning.unideusto.org/tuningal/.
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A partir de las competencias anteriores, en el grupo de educacién se
inicid un proceso de reflexion sobre las caracteristicas del actor central
del meta-perfil de educacion para América Latina y los contextos pre-
sentes y futuros de desempefio.

Se fueron seleccionando competencias y posteriormente fueron
agrupadas en tres dimensiones, quedando con mayor énfasis la di-
mension profesional en equilibrio con las dimensiones social y aca-
démica.

2. Segunda etapa

Se definid el objetivo principal del Meta-perfil para el drea de educa-
cion como: Formar profesionales en las dimensiones académicas,
profesionales y sociales para el desempefno profesional en diver-
sos contextos y funciones directivas, servicios publicos y privados,
universidades, centros de investigacién educacional y otras ocu-
paciones emergentes.

En esta etapa se realizd una nueva revision consensuada de las compe-
tencias genéricas y especificas con el propdésito de priorizar, las mas sig-
nificativas. Posterior a ello, se las agrupd en tres dimensiones: profesio-
nal, académica y social.

Dimensién
Social

Dimension
Académica

Dimensién
Profesional

CG1 Capacidad de abstraccion,
analisis y sintesis.

CE18 Conoce la teoria edu-
cativa y hace uso critico de
ella en diferentes contextos.

CG22 Valoracion y respeto
por la diversidad y la multi-
culturalidad.

CG7 Capacidad de comunicacion
en un segundo idioma.

CE2 Domina los saberes de
las disciplinas del area de co-
nocimiento de su especia-
lidad.

CE26 Interactla social y
educativamente con diferen-
tes actores de la sociedad
para favorecer los procesos
de desarrollo de la comu-
nidad.

CG16 Capacidad de tomar de-
cisiones.

CE16 Investiga en Educacién
y aplica los resultados en la
transformacion sistemética
de las practicas educativas.

CG5 Responsabilidad social y
compromiso ciudadano.
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Dimensién
Profesional

Dimensién
Académica

Dimensién
Social

CG6 Capacidad de comunicacion
oral y escrita.

CE5 Conoce y aplica en el
accionar educativo las teo-
rias que fundamentan la di-
dactica general y las didacti-
cas especificas.

CG18 Habilidades Interper-
sonales.

CE7 Disefa e implementa diver-
sas estrategias y procesos de eva-
luacion de aprendizajes con base
a criterios determinados.

CE1 Domina la teoria y meto-
dologia curricular para orien-
tar acciones educativas (di-
sefo, ejecucion y evaluacion).

CG 17 Capacidad para tra-
bajar en equipo.

CE19 Reflexiona sobre su prac-
tica para mejorar su quehacer
educativo.

CE12 Logra resultados de aprendi-
zaje en diferentes saberes y niveles.

CE9 Selecciona, elabora y utiliza
materiales didacticos pertinentes
al contexto.

CE13 Disefa e implementa ac-
ciones educativas que integra a
personas con necesidades espe-
ciales.

CG15 Capacidad para identificar,
plantear y resolver problemas.

CG8 Habilidades en el uso de las
tecnologias de la informacion.

CE3 Disefia y operacionaliza es-
trategias de ensefianza y apren-
dizaje seguin contextos.

CE45 %
CG55%

Caracterizacion de las dimensiones identificadas en el Meta-perfil

Dimension Profesional: Relne aquellas competencias relacionadas
con las caracteristicas mayormente identificadas con el ejercicio profe-
sional, que abren nuevas posibilidades de acceso al mundo laboral en

diversos contextos.

Dimension Académica: Considera aquellas competencias asociadas a
la generacién, gestion y aplicacion del conocimiento, con un enfoque
critico que le permite resolver problemas relacionados con su campo de

actuacion disciplinar.
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Dimensién Social: Relne aquellas competencias vinculadas con el
desarrollo social y comunitario, atendiendo las necesidades de inclu-
sion educativa, diversidad e interculturalidad, con un enfoque de for-
macion y ejercicio ciudadano, respecto de derechos y desarrollo hu-
mano.

3. Tercera etapa

En esta etapa se contrastd el Meta-perfil propuesto, es decir, el grupo
de competencias priorizadas y clasificadas en dimensiones, escogiendo
una sola carrera en cada una de las universidades participantes. Este
ejercicio de contraste se realizé aplicando una metodologia previa-
mente acordada por el grupo para establecer consistencia en el ejerci-
cio. Se identificaron en la malla curricular de las carreras analizadas, las
«coincidencias y ausencias notables» de las competencias contenidas
en el meta-perfil. Finalmente se formularon algunas conclusiones para
afinar el Meta-perfil propuesto.

El contraste del Meta-perfil fue realizado en catorce universidades, de
las cuales cuatro trabajan con el enfoque por competencias. En estos
casos se observa una alta coincidencia con el Meta-perfil elaborado. En
los demas casos se hizo un anélisis de los planes, programas y conteni-
dos presente en los perfiles de egreso de cada institucién en relaciéon
con las coincidencias y ausencias de las competencias del meta-perfil
elaborado. En el analisis que se presenta a continuacién se han incluido
ambos tipos de programas.

Cuadro 6.1
Sintesis del Contraste meta-perfil y mallas curriculares
Dimensién Dimensién Dimensién
Profesional Académica Social

C NC NR C NC NR C NC NR

Competencias 40% | 42% | 18% | 48% | 11% | 41% | 45% | 13% | 42%
Genéricas

Competencias 33% [ 39% | 28% | — — — — — —
Especificas

C = coincide. NC = no coincide. NR = no se hace referencia.
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Con respecto a la dimension profesional el 40% de las competencias
genéricas del meta-perfil coinciden con las competencias o contenidos
de los programas de estudio analizados, el 42% no coincide, y el 18%
de las competencias genéricas del meta-perfil no estan reflejadas en los
programas de estudio analizados. En tanto que el 33% de las compe-
tencias especificas del meta-perfil coinciden con las competencias y/o
contenidos de las curriculas analizadas, en tanto que el 39% no coin-
cide y el 28% restante se ven reflejados en los programas de estudio.

En la dimension académica el 48% de las competencias especificas del
meta-perfil coinciden con las competencias o contenidos de los progra-
mas estudiados; un 11 % no coinciden y el 41% no se refleja en las
mallas curriculares.

En la dimensién social el 45% de las competencias genéricas del meta-
perfil coincide con las competencias o contenidos de los perfiles de
egreso analizados; 13% de las competencias no coincide y el 42% no
se ve reflejado en las mallas curriculares estudiadas.

Por otra parte es necesario destacar que el meta-perfil refleja un peso
ponderado de competencias asociadas a la dimensiéon profesional. Esto
es predecible dado el caracter profesional del ejercicio de la docencia.
Sin embargo, esto genera algunas preguntas respecto al lugar de las di-
mensiones académica y social de la formacion de profesores, docentes
y educadores. Existe consenso que el dominio de un saber hacer mera-
mente instrumental, no es suficiente para la formacién de los profeso-
res/docentes /educadores.

Es necesario analizar aquellas competencias identificadas en el meta-
perfil que no se encuentran en la mayoria de las mallas curriculares
analizadas, tales como:

e CE19 Reflexiona sobre su practica educativa para mejorar su queha-
cer educativo.

e CE7 Disefa e implementa diversas estrategias y procesos de evalua-
cion de aprendizajes con base en criterios determinados.

e CE13 Disefia e implementa acciones educativas que integran a per-
sonas con necesidades especiales (discapacidad).

e CG16 Capacidad para tomar decisiones.
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e (CG7 Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.
e CG1 Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

o CG8 Habilidad en el uso de las TICs.

Por su parte las cuatro universidades que trabajan por competencias,
presentan entre un 70% a 90% de coincidencia, entre el meta-perfil y
sus mallas curriculares, ya que fueron elaboradas en concordancia con
las competencias del proyecto Tuning.

En virtud del trabajo realizado se concluye que el meta-perfil elaborado
es un instrumento valido para reflexionar y generar procesos de trans-
formacién e innovacién curricular, por lo que consideramos que éste
pueda ser un aporte valido y se podria convertir en un referente Util
para guiar estos procesos, especialmente para instituciones universita-
rias que aun no se han adherido y asumido llevar adelante procesos de
formacion a través del enfoque por competencias.
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7

Meta-perfil del
area de Enfermeria

Luz Angélica Mufioz Gonzdlez et al.’

La Enfermeria es una de las ocho disciplinas incluidas en la fase | del Pro-
yecto Tuning América Latina (2004-2007). La importancia de enfermeria
en este proyecto radica en su concepcién de una disciplina que articula
diferentes niveles en el marco de la educacion superior (Puga et al., 2007).

El trabajo del grupo se desarrollé en dos fases: la Fase | del proyecto defi-
nié un perfil del profesional de enfermeria para Latinoamérica que conte-
nia 27 competencias especificas. El producto de esta fase, surgié del ana-
lisis del contexto de la formaciéon profesional de enfermeria en América
Latina y de la necesidad de dar respuesta a lo que establece el pacto de la
cUpula de las Américas (metas y objetivos para el milenio) (Mauras, 2005).

La fase Il del proyecto Tuning América Latina tuvo como proposito ela-
borar el meta-perfil del egresado de enfermeria, fundamentado en los
referentes propios de la disciplina, en la comparacién y el andlisis de los
perfiles de los egresados de las instituciones participantes y las compe-
tencias especificas definidas en la primera fase del proyecto.

Esta propuesta, surgid del didlogo intenso y el trabajo colectivo en-
tre los representantes de los paises participantes, quienes tuvieron en

! Ramén Aristides Alvarez, Silvia Carcamo, Silvia Espinoza, Ana Guzman Aguilar, Viviana
Morales Poppe, Maria Elisa Moreno Fergusson, Ellen Marcia Pérez, Jesus Yubagni Reza-
bala Villao y Ruth Esther Seminario Rivas.
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cuenta los siguientes aspectos: 1) el andlisis respecto a los avances ins-
titucionales sobre la inclusion del enfoque de competencias en los pro-
gramas educativos; 2) los factores que favorecen la implementacion de
un curriculum con enfoque por competencias en América Latina; 3) la
identificacién de los elementos centrales del meta-perfil de enfermeria;
4) las competencias especificas de acuerdo a los elementos del perfil
preliminar; 5) los contrastes de los elementos centrales del meta-perfil
gue coinciden en los perfiles de los paises participantes y 6) el analisis
del comportamiento demografico, epidemioldgico, cultural, politico y
econémico que enfrenta Latinoamérica en un mundo globalizado, in-
terdependiente y altamente tecnificado.

1. Proceso de construccién y contrastacion del meta-perfil
para enfermeria en América Latina

El meta-perfil es el conjunto de capacidades y competencias que identifi-
can la formacion de enfermeria para asumir responsabilidades y desarro-
llar funciones para su ejercicio profesional. Describe la preparacion que
reciben las/os enfermeras/os, para proporcionar cuidado a la persona,
familias y grupos de la comunidad, en sus distintas etapas evolutivas.

El grupo de enfermeria del proyecto Tuning realizé el proceso de con-
traste del meta-perfil propuesto, analizando todos los perfiles de los
egresados declarados en las universidades participantes y de otras insti-
tuciones relevantes en los diferentes paises de América Latina.

Los representantes de cada pais utilizaron diferentes estrategias para
socializar y contrastar el meta-perfil de las instituciones formadoras de
enfermeras en sus respectivos paises, entre las cuales se destacan:

1. Comparaciéon de los perfiles profesionales publicados en la pagina
Web de los diferentes programas y asociaciones en los paises de
Ameérica Latina participantes en el proyecto Tuning América Latina.

2. Consulta a miembros de las Federaciones y Asociaciones de escue-
las y facultades de enfermeria profesionales.

3. Consulta a decanos, directores, coordinadores de programa, profe-
sores y estudiantes de las facultades y escuelas de enfermeria de los
paises representantes.
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4. Consulta a documentos de organismos internacionales como el
Mercosur, ALADEFE (Asociacion Latinoamericana de Facultades de
Enfermeria), CIE (Consejo Internacional de Enfermeras), Ministerios
de Salud y Educacion, etc.

5. Consulta a enfermeros y enfermeras vinculadas a la red de servicios

de salud.

Desde los informes emitidos por las instituciones participantes, se rea-
lizd un analisis para identificar los conceptos centrales y los elementos
de coincidencia en los perfiles de los egresados de las facultades y es-
cuelas de enfermeria de los paises representados en la segunda fase del
proyecto Tuning América Latina. Los conceptos centrales identificados
fueron el de persona, cuidado, calidad de vida, conocimiento y ambitos
de desempefio. Estos conceptos se conciben desde la dimensién del in-
dividuo, la familia y la comunidad, gue representan los sujetos de cui-
dado como se visualiza en el siguiente cuadro:

Cuadro 7.1

Contraste de los conceptos centrales

identificados en los perfiles de los egresados de enfermeria

cimiento cientifico y
disciplinar

Concepto Dimensiones
Persona Individuo Familia Comunidad
Cuidado Integral Basado en el cono- | Etico, humanfstico,

holistico, basado en
la evidencia

Calidad de vida

Promover la digni-
dad humana

Deteccion de riesgos

Rehabilitacion y rein-
corporacioén social,
cuidados paliativos.

Conocimiento

Teorias y proceso de
enfermeria

De otras ciencias de
la salud

De otras disciplinas

Ambitos de
desempefo

Establecimientos de
salud de los 3 niveles
de atencién publicos
y privados

Otras organizaciones
sociales

Fuente: Proyecto Tuning América Latina: Innovacion Educativa y Social. Informe Segunda Reu-
nion General, Grupo de Enfermeria. Guatemala, 16 al 18 de noviembre de 2011.
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Una vez identificados los conceptos centrales del meta-perfil y sus ele-
mentos, se procedid a identificar las competencias genéricas que se re-
lacionan con este y las competencias especificas que debe desarrollar
el profesional de enfermeria para la practica, con énfasis en las que se
consideraron mas importantes o sustantivas.

Cuadro 7.2

Relacion entre competencias genéricas y competencias especificas

Competencias Genéricas
(Cq)

Competencias Especificas (CE)

CG2 Conocimientos dis-
ciplinares/ Practica

CE1 Aplicar los conocimientos en el cuidado holistico de
la persona.

CG5 Responsabilidad
Social y compromiso ciu-
dadano

CE25 Capacidad de promover y realizar acciones tendien-
tes a estimular la participaciéon social y desarrollo comuni-
tario en el 4rea de su competencia en salud.

CG7 Segundo idioma

CE3. Capacidad para documentar y comunicar de forma
amplia y completa la informacién de la persona, familia
y comunidad para proveer continuidad y seguridad en el
cuidado.

CG8 Uso de TIC's

CE4. Capacidad para utilizar las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacién para la toma de decisiones aserti-
vas y la gestion de los recursos para el cuidado de la sa-
lud.

CE15 Conocimiento y capacidad para aplicar la tecnologia
y la informatica en investigaciones de enfermeria y salud.

CG9 Investigacion

CE7 Capacidad para disefiar y gestionar proyectos de in-
vestigacion relacionados con el cuidado de enfermeria y
la salud.

CG17 Trabajo en equipo

CE6 Habilidad para interactuar en equipos interdisciplina-
rios y multisectoriales, con capacidad resolutiva para satis-
facer las necesidades de salud prioritarias, emergentes y
especiales.

CG26 Compromiso ético

CE19 Capacidad para participar activamente en los comi-
tés de ética de la practica de la enfermerfa y bioética.
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2. Meta-perfil de Enfermeria

El licenciado de enfermeria, es un profesional que brinda cuidado ho-
listico, con actitud critica y reflexiva a las personas, familias y grupos de
la comunidad, en sus distintas etapas evolutivas. Este cuidado lo funda-
menta en el conocimiento de la disciplina y de otras ciencias humanas,
sociales y de la salud, respetando los principios éticos y la diversidad
cultural, siendo capaz de utilizar una segunda lengua en el ejercicio de
su profesion.

En el cuidado, incluye ademas, la gestion de los recursos, la educacion
y la investigacion para el desarrollo y aplicacién del conocimiento en la
practica.

El profesional de enfermeria, ejerce su rol con liderazgo y responsabili-
dad social, en beneficio de la equidad y solidaridad, en el contexto de
la calidad de vida y entorno seguro.

Se desempena en instituciones de la salud publica y privada, empresa-
rial, politica —administrativa, docente e investigativa—, interactuando
con equipos interdisciplinarios y multisectoriales, en un dmbito globa-
lizado, para lo cual requiere del dominio de una segunda lengua y de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Del mismo modo
puede tener un ejercicio independiente de la practica profesional.

3. Elementos centrales del meta-perfil de enfermeria

Como resultado del proceso de construccion del meta-perfil, el grupo
de trabajo consideré importante incluir las siguientes dimensiones:

3.1. Conocimientos cientificos y técnicos

El profesional de enfermeria recibe una formacion con solidos conoci-
mientos cientificos y técnicos, que le garanticen la capacidad de pro-
porcionar un cuidado holistico, sequro y de calidad a cada persona que
atiende en los diferentes niveles de atencién. Por lo anterior, se le pro-
porcionan herramientas metodoldgicas que le permitan obtener las evi-
dencias necesarias para conducir el proceso de atencion acorde a la di-
versidad de contextos sociales y culturales de las personas, familias y
comunidad (Maquilén, 2011).
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3.2. Creatividad e innovacion

El profesional de enfermeria debe mantener un proceso constante de
actualizacion y generacion de conocimientos e ideas que le proporcio-
nen autonomia en la innovacion de modelos y procesos de atencién,
como base de las decisiones de gestion clinica y administrativa. Lo an-
terior, establece una convergencia fundamental de una practica de ca-
lidad basada en el andlisis critico y reflexivo de la investigacion sistema-
tica, de evidencias clinicas, lo que promueve la cultura del cambio, la
modernizacion y la innovacion fundada.

3.3. Competencia y calidad para la atencidn a las personas

El profesional de enfermeria, como responsable de la gestién del cui-
dado, debe realizar acciones encaminadas a buscar nuevos recursos
y agregar valor a los procesos que lo conforman para garantizar la
calidad de los cuidados en los sistemas de los servicios de salud que
buscan satisfacer las necesidades de la sociedad. La calidad se ha
convertido en un elemento esencial de los servicios de salud y asegu-
rarla, implica un compromiso social y ético de la profesion de enfer-
meria.

3.4. Disposicion para trabajar en forma auténoma en grupos
multi e interdisciplinarios

El profesional de enfermeria posee la capacidad de liderar la practica
profesional en forma autdbnoma y en conjunto con equipos interdisci-
plinarios, centrando su quehacer en la prestacion de servicios integrales
en una diversidad de contextos sociales.

3.5. Conciencia ciudadana

El profesional de enfermeria fundamenta el ejercicio de sus labores en
el respeto de los derechos humanos de las personas, familia y comu-
nidad, especialmente, de los grupos mas vulnerables. Su compromiso
y responsabilidad social, se basan en un conocimiento acabado de los
derechos garantizados por las respectivas leyes, en los principios éticos,
valores y conocimientos establecidos en el Cédigo de Etica de enferme-
ria. En consecuencia, desarrolla la capacidad de impulsar estrategias de
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atencion en el marco de las necesidades sentidas de los ciudadanos, in-
centivando la participacion ciudadana.

Competencia y

calidad en la
atencion de las Conciencia
personas Conocimientos cientificos y técnicos ciudadana

CE2 CE5 CE18 CE22 CE26

CG2 CG9

CE6 V24 CE12
cG17 CG8 CG7
Disposicion para trabajar, auténoma Capacidad de responder a los cambios
multi e interdisciplinarios del entorno nacional e internacional

CE12 CE13 CE14

CG9 CG8
Creatividad e innovacion
Competencias Especificas Competencias Genéricas
Grafico 7.1

Meta-perfil acordado en el area de Enfermeria

La Enfermeria es una profesion que se basa en el cuidado de las per-
sonas, familias y comunidades, a lo largo de todo el ciclo vital. Por
esta razdn, la definicion del meta-perfil del licenciado de enfermeria
representa la respuesta a los desafios futuros, donde es clave la armo-
nizacion de los curriculos y la consolidacion de los créditos transferi-
bles.

El andlisis de la informacién generada, permitié identificar y consensuar
las competencias genéricas y especificas, dentro de las cuales emergie-
ron nuevas competencias que complementan las existentes.

Existen elementos coincidentes en todos los paises respecto de la for-
macion profesional de enfermeria, por tanto, el meta-perfil propuesto
es ampliamente consensuado y aceptado por todos ellos.
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8

Meta-perfil del
area de Fisica

Armando Fernandez Guillermet et al.

1. Metodologia

Para elaborar el meta-perfil el Grupo de Fisica adopté una metodologia
de trabajo basada en las siguientes premisas y decisiones:

Se entendi6 por meta-perfil un perfil de egreso comun a los gradua-
dos de Fisica en América Latina («AL»). En concordancia con lo rea-
lizado en la fase | (2004-2007) del Proyecto Tuning-AL (Beneitone et
al., 2007) el Grupo se concentr6 en la formacién de lo que tradicio-
nalmente se ha denominado «un fisico».

Se adoptaron, como punto de partida, las 27 competencias gené-
ricas («CGs») correspondientes a cualquier titulacién universitaria y
las 22 competencias especificas («CEs») para el graduado en Fisica
(Beneitone et al., 2007).

Se adoptaron los niveles de importancia («A», «B», «C» y «D») uti-
lizados previamente por el Grupo de Fisica en el analisis de las en-
cuestas acerca de las CEs (Beneitone et al., 2007).

T Eduardo Martin Alvarez Massis, Carlos Antonio Calcaneo Roldan, Armando Euceda,
Eloneid Felipe Nobre, Hendrik Ferdinande, Arquimides Haro Velastegui, Alfonso Llanca-
gueo Henriquez, Osvaldo de Melo Pereira, Orlando Luis Pereyra Ravinez, Leonardo Ivan
Reyes Carranza, Wilfredo Tavera Llanos y Esperanza Torijano Cruz.
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4.

98

Se adoptd la clasificacion de las CEs para Fisica propuesta previa-
mente por el Grupo, la cual involucra tres categorias principales y
dos sub-categorias, a saber:

— Competencias cognitivas: son aquellas que caracterizan el co-
nocimiento disciplinar del graduado, el «saber Fisica».

— Competencias metodoldgicas: son aquellas que caracterizan el
«saber hacer Fisica», tanto tedrica como experimentalmente. Es-
tas a su vez se distribuyen en dos sub-categorias:

i. Instrumentales: son aquellas que se identifican como una serie
de habilidades y destrezas en el uso de los procedimientos apli-
cables al hacer cientifico.

ii. Sistémicas: son aquellas que conllevan una interaccion de ele-
mentos cognitivos y procedimientos, con altos niveles de com-
plejidad.

Competencias laborales y sociales: son aquellas que integran las
CEs metodoldgicas y las CGs, manifestandose en el actuar profesio-
nal, en interaccion con los contextos en los que se ejerce tal actua-
cion y bajo la influencia de los valores personales y comunitarios.
Caracterizan el «saber actuar como fisico».

Se estudiaron las interrelaciones entre las CGs y las CEs para Fi-
sica, se identificaron y contabilizaron las coincidencias entre las
mismas.

Se formuldé un esquema conceptual para el meta-perfil del Fisico
centrado en la capacidad para movilizar en un contexto dado y
frente a una situacién problema determinada las CGs y las CEs para
Fisica previamente identificadas como las mas importantes en los
dominios conceptual, metodolégico y laboral-social del desempefio
profesional. En la fig. 8.1 se esquematizan las relaciones conceptua-
les entre CGs y CEs que constituyen el fundamento del meta-perfil
elaborado.

Se analizaron los planes de estudio de las carreras de grado en Fisica
de diversas universidades de América Latina para identificar las CGs
y las CEs involucradas y se compar6 este resultado con las compe-
tencias seleccionadas al formular el meta-perfil.
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Figura 8.1
Fundamentos conceptuales del meta-perfil del fisico en América Latina

2. Estudio de la interrelaciones entre competencias genéricas
y especificas

Para estudiar las interrelaciones entre las competencias especificas
y las genéricas se elabord una matriz comparativa con las 27 CGs y
las 22 CEs validadas y se establecieron las coincidencias entre ambas
(fig. 8.2).

En la ultima columna (o fila, «F») de la matriz comparativa (fig. 8.2) se
indica el total de coincidencias para cada competencia genérica (espe-
cifica). Con las siglas «C», «MS», «Ml» y «LS» se indican las competen-
cias cognitivas, metodoldgicas sistémicas, metodoldgicas instrumenta-
les y laborales y sociales, respectivamente. «Ax», «B», «C» y «D» son los
niveles de importancia, de mayor a menor, utilizados previamente por
el Grupo de Fisica para clasificar las CEs (Beneitone et al., 2007).
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Figura 8.2
Coincidencias entre CGs y CEs para Fisica

Utilizando la matriz comparativa se establecié, en primer lugar, que las
CGs que mas coinciden con las CEs son:

[2] Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

[4] Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

[15] Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
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Estas 3 CGs fueron consideradas entre las mas importantes en las en-
cuestas realizadas en el marco del Proyecto Tuning-AL fase | (Beneitone
et al., 2007).

En segundo lugar, se identificaron las CEs pertenecientes al nivel de
mayor importancia (el nivel «A») en cada una de las categorias y subca-
tegorias adoptadas («C», «MS», «Ml» y «LS») que presentan mas coin-
cidencias con las CGs. Las CEs identificadas y las CGs relacionadas se
presentan en la tabla 8.1.

Tabla 8.1
Coincidencias entre CGs y las CEs mas importantes (nivel «A»)
del graduado en Fisica en América Latina

Competencias
genéricas
(CGs)
relacionadas

Categoria Competencias especificas (CEs) mds importantes

Demostrar una comprension profunda de los con-
Cognitivas ceptos y principios fundamentales, tanto de la Fi-
sica clasica como de la Fisica moderna [V06]. [2],[4]

Plantear, analizar y resolver problemas fisicos,
tanto tedricos como experimentales, mediante la
utilizacién de métodos analiticos, experimentales
o0 numéricos [VO1]. [11,015]

Construir modelos simplificados que describan
Metodoldgicas | una situacién compleja, identificando sus ele-
mentos esenciales y efectuando las aproximacio-
nes necesarias [VO3]. [2],14],[14]

Aplicar el conocimiento teérico de la Fisica en
la realizacion e interpretacién de experimentos
[VO5]. (2],14]

Actuar con responsabilidad y ética profesional,
manifestando conciencia social de solidaridad, | [5],[20],[21],
justicia, y respeto por el ambiente [V15]. [22],126]

Laborales
y Sociales Demostrar habitos de trabajo necesarios para el

desarrollo de la profesion tales como el trabajo
en equipo, el rigor cientifico, el autoaprendizaje y | [10],[12],[17],
la persistencia [V16]. [19],[22],[24]
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3. Formulacion del meta-perfil del fisico en América Latina

Teniendo en cuenta el esquema conceptual presentado en la fig. 8.1
y las coincidencias entre CGs y las CEs mas importantes (fig. 8.2 y ta-
bla 8.1) se elaboro la siguiente formulacion del meta-perfil del gra-
duado en Fisica en América Latina:

El fisico latinoamericano es un profesional que conjuga una
comprension profunda de los conceptos y principios funda-
mentales de la fisica y una capacidad para aplicarlos en la
practica a fendmenos naturales y procesos tecnolégicos.

Posee habilidades y destrezas para plantear, analizar y re-
solver problemas, tanto tedricos como experimentales, me-
diante la utilizacién de métodos analiticos, experimentales o
numéricos, asi como para construir modelos que describan
una situacion compleja, identificando sus elementos esen-
ciales y efectuando las aproximaciones necesarias.

En su desempefio social y laboral, actla con creatividad,
responsabilidad, ética profesional y rigor cientifico, manifes-
tando solidaridad, respeto por el medio ambiente y capaci-
dad de auto-aprendizaje y trabajo en equipo, en entornos
de su disciplina y multidisciplinarios.

Su formacién conceptual y metodoldgica, asi como las ca-
pacidades interpersonales adquiridas, le permiten desempe-
flarse en diversos contextos laborales tales como investiga-
cion cientifica y desarrollo tecnolégico, ensefianza, asesoria
técnica, servicios cientificos-técnicos, divulgacion y comunica-
cion cientifica. Ademas le permitird participar en la busqueda
de soluciones a problemas de relevancia regional en areas
con impacto econémico y social, tales como salud, energia,
recursos naturales, educacion, clima y medio ambiente.

4. Contrastacion del meta-perfil

Para contrastar el meta-perfil propuesto el Grupo de Fisica adopté la si-
guiente metodologia de trabajo:

1. Cada representante nacional realizé una revision de los planes de

estudio de una o mas carreras de grado en Fisica de su pais para es-
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tablecer la presencia explicita o implicita de las 22 CEs y las 27 CGs
que constituyen la base de la propuesta.

2. Se tabularon las CEs identificadas en cada pais y se contabilizaron
las coincidencias entre paises, considerandose el nimero de tales
coincidencias como una medida de la «representatividad» de cada
competencia especifica.

3. Se tabularon las CGs que aparecen relacionadas con las CEs en cada
pals y se contabilizaron las coincidencias encontradas, adoptandose
el nimero de tales coincidencias como una medida de la «represen-
tatividad» de cada competencia genérica.

4. Se compard la «representatividad» asi determinada con el «grado
de importancia» asignado a las CEs y a las CGs en las encuestas rea-
lizadas en la fase | del Proyecto Tuning América Latina (2004-2007).

En la fig. 8.3 se compara la «representatividad» de las CEs (en orden
decreciente) con el grado de importancia establecido para cada una
de ellas en las encuestas Tuning-AL. Esta figura indica que, en gene-
ral, existe una razonable correlacién entre el grado de importancia de
las CEs y la medida de su «representatividad». En particular, 4 de las 6
CEs mas importantes adoptadas para la formulacion del meta-perfil (es
decir, la competencia cognitiva [V0O6] y las metodoldgicas [VO1], [VO3]
y [VO5]) se encuentran en los primeros lugares de «representatividad».
La fig. 8.3 indica, ademas, que existen algunas discrepancias entre im-
portancia y «representatividad». En particular, la «representatividad» de
las competencias laborales y sociales [V15] y [V16] no concuerda con su
importancia.
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Contrastacion: representatividad e importancia
de las competencias especificas
(ordenadas con base a representatividad)
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Figura 8.3
Comparacién de la «representatividad» y el grado de importancia de las CEs
establecido en las encuestas Tuning América Latina
en orden decreciente de «representatividad»

En la fig. 8.4 se presentan las 27 CGs Tuning-AL en orden decreciente
de «representatividad». Esta figura sugiere que existe también para
las CGs una razonable correlacion entre el grado de importancia (es-
tablecida en las encuestas del Proyecto Tuning-AL) y la «representa-
tividad». En particular, las competencias [02], [04] y [15], que figu-
ran entre las mas importantes en dichas encuestas (Beneitone et al.,
2007), aparecen en los primeros lugares de «representatividad» en
los planes de estudio analizados. Este resultado concuerda con el he-
cho de que dichas CGs son las mas correlacionadas con las CEs para
Fisica segun la matriz comparativa (fig. 8.2). Otras CGs que aparecen
en los primeros lugares de «representatividad», en particular las [01],
[09], [15] y [10], aparecen también en la parte superior de las listas de
grado de importancia surgidas de las encuestas Tuning-AL (Beneitone
et al., 2007).
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Figura 8.4
Las CGs Tuning América Latina en orden decreciente de «representatividad»

5. Conclusiones

El propésito de este capitulo es ofrecer una sinopsis del proceso de ela-
boracion del meta-perfil profesional para el fisico latinoamericano, en-
tendiendo por tal el perfil de egreso comun a los graduados de Fisica
en América Latina. En concordancia con lo realizado en la fase | del
Proyecto Tuning-AL (2004-2007) el Grupo de Fisica se concentr6 en la
formacion de lo que tradicionalmente se ha denominado «un fisico»
(Beneitone et al., 2007).

El presente meta-perfil tiene por base las CEs para el graduado en Fi-
sica que fueron consideradas mas importantes en las encuestas realiza-
das en el marco del Proyecto Tuning-AL y las CGs que mas coinciden-
cias muestran con dichas CEs. El meta-perfil asi elaborado se compard
con las CEs y las CGs involucradas explicita o implicitamente en los
planes de estudio de diversas carreras de Fisica en América Latina. A
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tal fin se realizé un andlisis por carrera y por pais y luego se establecie-
ron coincidencias entre paises, las cuales fueron adoptadas como una
medida de la «representatividad» de cada competencia en el conjunto
analizado. También se realizaron comparaciones del grado de impor-
tancia establecido en las encuestas Tuning-AL para las CEs y las CGs
involucradas y las respectivas medidas de su «representatividad». La
informacién recogida se presenta en la publicacién Educacion Supe-
rior en América Latina: reflexiones y perspectivas en Fisica (Fernandez
Guillermet, 2013).

Las comparaciones realizadas indican que existe una razonable corre-
lacién entre importancia y «representatividad». En particular, se en-
cuentra que las CEs y las CGs que ocupan los primeros lugares de
«representatividad» pertenecen a las que fueron consideradas mas im-
portantes en las citadas encuestas.

Se concluye entonces que los objetivos educativos de los planes de es-
tudio de las carreras de grado que fueron analizados son compatibles
con el meta-perfil propuesto por el Grupo de Fisica para el fisico lati-
noamericano.

Bibliografia

BENEITONE, P.; ESQUETINI, C.; GONZALEZ, J.; MARTY MALETA, M.; Siur, G. & Wa-
GENAAR, R. (eds.) (2007). Reflexiones y perspectivas de la Educacion Su-
perior en América Latina. Informe final, Proyecto Tuning, América La-
tina 2004-2007. Espafia, Publicaciones de la Universidad de Deusto.

FERNANDEZ GUILLERMET, A. (ed.) (2013). Educacion Superior en América La-
tina: reflexiones y perspectivas en Fisica. Publicaciones de la Universi-
dad de Deusto, Bilbao.

106

© Universidad de Deusto



9

Meta-perfil del
area de Geologia

Ivan Soto Espinoza et al.’

El grupo de trabajo del drea de Geologia ha construido el Meta-perfil
considerando un conjunto de competencias genéricas (CG) y especi-
ficas (CE) consensuadas y validadas por estudiantes, académicos, em-
pleadores y graduados de carreras de Geologia de América Latina.
Estas competencias fueron agrupadas en dominios considerando su
complejidad y niveles de logro requerido, formando una estructura ar-
monica. El Meta-perfil forma parte del andlisis realizado por el equipo
de trabajo del drea en el marco del Proyecto Tuning y publicado en el li-
bro «Educacion Superior en América Latina: Reflexiones y Perspectivas
en Geologia?».

1. Meta-perfil del area de Geologia

El Meta-perfil del area de Geologia se puede representar de la siguiente
forma:

' Jorge Abud, Luis Bacellar, Elisabeth Espinoza, Ricardo Etcheverry, Jimmy Fernandez,
Edgar Gutiérrez, Edison Navarrete, Nilda Mendoza y Candido Veloso.

2 Soto Espinoza, Ivan (ed.) (2013). Educacion Superior en América Latina: Reflexiones y
Perspectivas en Geologia. Publicaciones de la Universidad de Deusto, Bilbao.
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2. Descripcion del Meta-perfil

Competencias Genéricas

El Meta-perfil busca dar una coherencia al desarrollo de estas compe-
tencias en un proceso formativo continuo, como lo hacen las carreras
de geologia. Es en base a la experiencia en formacion de Gedlogos e
Ingenieros Gedlogos, que se han seleccionado 17 competencias ge-
néricas de un total de 27, las cuales fueron concentradas en 6 gru-
pos:

e CG2 Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica: Esta
competencia incluye elementos de la siguiente competencia:

— Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.
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e CG13 Capacidad para actuar en nuevas situaciones.
e CG10 Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

e CG17 Capacidad de trabajo en equipo: Esta competencia incluye ele-
mentos de las siguientes competencias:

— Capacidad para tomar decisiones.
— Habilidades interpersonales.
— Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.

e CG9 Capacidad de Investigacion: Esta competencia incluye elemen-
tos de las siguientes competencias:

— Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

— Habilidades para buscar, procesar y analizar informaciéon proce-
dente de fuentes diversas.

— Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

— Capacidad para formular y gestionar proyectos.

e CG26 Compromiso ético: Esta competencia incluye elementos de las
siguientes competencias:

— Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
— Compromiso con su medio socio-cultural.
— Compromiso con la calidad.

Estos seis grupos de competencias genéricas se desarrollan a través de
todo el proceso formativo, en diferente profundidad, y estan asociadas
al desarrollo del «saber ser» ya que son necesarias para alcanzar objeti-
vos, realizar diferentes tipos de trabajos, solucionar problemas o resolver
situaciones. Otra cualidad de estas competencias es que son de carac-
ter integrador, combinando conocimientos, destrezas y actitudes, permi-
tiendo desarrollar de mejor manera las competencias especificas. Debido
a lo anterior estas competencias se agrupan en un dominio Transversal.

Competencias Especificas

En la primera fase del proyecto Tuning América Latina (2004-2007) se
definieron 18 competencias especificas, que los egresados deben tener al
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momento de finalizar sus estudios. Estas competencias se pueden agru-
par en dos dominios, uno de caracter basico y otro de indole aplicado.

A. Competencias Basicas
Estas competencias estan asociadas al «Saber» e incluyen conocimientos

iniciales, habilidades y destrezas que los estudiantes de geologia deben
desarrollar en los primeros afios de su carrera. Estas competencias son:

e CE 4. Capacidad de observacién y comprensién del entorno.

e CE 1. Aplicar sistemas de clasificacion y tipificacion de materiales
geolégicos.

e CE 8. Describir y analizar las relaciones de los elementos que estan
presentes en las rocas y en sus estructuras internas y externas, con el
fin de interpretar la evoluciéon y secuencia de los eventos geoldgicos.

e CE 12. Percibir y comprender las dimensiones espaciales y tempora-
les de los procesos geoldgicos y sus efectos sobre el planeta.

e CE 10. Elaborar e interpretar mapas y secciones geolégicas.

B. Competencias Aplicadas

Estas competencias estan asociadas al «Hacer» y se desarrollan en los
Ultimos anos de la carrera, para lo cual es necesario desarrollar en pri-
mer término las «Competencias Basicas». Este dominio es posible de
subdividirlo en dos partes, cada una esta ligada a dos areas de especia-
lizacion dentro de la Geologia.

Geologia Econémica:

e CE 9. Efectuar estudios geoldgicos para la busqueda, explotacion,
conservacion y gestién de recursos hidricos y energéticos.

e CE 13. Planificar, ejecutar, gerenciar y fiscalizar proyectos y servicios
enfocados al conocimiento, explotacion y utilizacion de recursos na-
turales no renovables.

110

© Universidad de Deusto



e CE 11. Evaluar y valorar los recursos geologicos y las alteraciones
causadas a los mismos.

e CE 18. Ubicar perforaciones para investigacion y explotacion, y reali-
zar su control geoldgico.

o CE 2. Asesorar acerca del uso de los recursos naturales en la formu-
lacién de politicas, normas, planes y programas de desarrollo.

Riesgos Geologicos

e CE 14. Proporcionar bases para la planificacion territorial y la previ-
sién, prevencion y mitigacion de riesgos geoldgicos, desastres natu-
rales y antrépicos.

e CE 15. Realizar y evaluar estudios tecnoldgicos y/o geotécnicos de
materiales geoldgicos.

e CE 2. Asesorar acerca del uso de los recursos naturales en la formu-
lacion de politicas, normas, planes y programas de desarrollo.

Existen ademas un conjunto de competencias especificas, las cuales no
necesariamente son exclusivas del dominio béasico o aplicado y estan
presentes en todo el proceso formativo, por lo cual también pueden ser
incorporadas al dominio transversal, estas competencias son:

e CE 3. Capacidad para interactuar en areas interdisciplinarias y trans-
disciplinarias.

e CE 16. Rigurosidad en la seleccidon de muestras, toma de datos, su
tratamiento e interpretacion.

e CE 5. Desarrollar métodos de ensefianza e investigacion de la geolo-
gia, dirigidos tanto a la mejora del desempefio profesional como a la
difusion del conocimiento.

e CE 6. Desarrollar los trabajos en equilibrio con el cuidado y conserva-
cion del medio ambiente y social.

e CE 7. Desarrollo de la actividad profesional en un marco de respon-
sabilidad, legalidad, seguridad y sustentabilidad.
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e CE 17. Tener la capacidad de recolectar, procesar e interpretar datos
de diversas fuentes, a través de técnicas cualitativas y cuantitativas,
con el fin de construir modelos geolégicos.

Al realizar la union de competencias especificas y genéricas en un do-
minio transversal, es posible observar tres subgrupos:

El primer subgrupo comprende elementos de trabajo en equipo y
agrupa la competencia (CE3) Capacidad para interactuar en areas in-
terdisciplinarias y transdisciplinarias y la competencia (CG17) Capacidad
de trabajo en equipo.

El segundo subgrupo incluye capacidades asociadas al desarrollo in-
vestigativo que debe tener el egresado. Estas competencias son
(CE 5) Desarrollar métodos de ensefianza e investigacion de la geolo-
gia dirigidos tanto a la mejora del desempefio profesional como a la
difusion del conocimiento y la competencia (CG9) Capacidad de In-
vestigacion.

El tercer subgrupo tiene en comun la actitud ética que debe tener un
egresado en su desarrollo profesional. Este subgrupo comprende tres
competencias, (CE 6) Desarrollar los trabajos en equilibrio con el cui-
dado y conservacion del medio ambiente y social, (CE 7) Desarrollo de
la actividad profesional en un marco de responsabilidad, legalidad, se-
guridad y sustentabilidad, y (CG26) Compromiso ético.

Considerando esta estructura es posible enunciar el Meta-perfil del
Gedlogo como:

«El geologo latinoamericano debe SER un profesional ca-
paz de aplicar sus conocimientos en la practica, de actuar
en todas las situaciones, de aprender y actualizarse perma-
nentemente, de trabajar en equipo e interactuar en areas
interdisciplinarias y transdisciplinarias, desarrollar métodos
de ensefanza e investigacion dirigidos a la mejora de su de-
sempeno profesional como a la difusién del conocimiento
geoldgico y con un alto compromiso ético, propendiendo
por el cuidado y conservacion del medio ambiente y social,
ejerciendo su actividad profesional en un marco de respon-
sabilidad, legalidad, seguridad y sustentabilidad.
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Por otra parte, dado su trabajo, debe ser riguroso en la se-
leccion de muestras, toma, tratamiento e interpretacion de
datos, y capaz de recolectarlos, procesarlos e interpretarlos
a partir de diversas fuentes, a través de técnicas cualitativas
y cuantitativas, para finalmente construir modelos geoldgi-
Cos.

El gedlogo latinoamericano debe SABER observar y com-
prender su entorno, clasificar y tipificar diversos materiales
geoldgicos, elaborar e interpretar mapas y secciones geo-
l6gicas, describir y analizar las relaciones de los elementos
presentes en las rocas y en sus estructuras internas y exter-
nas, con el fin de interpretar la evolucién y secuencia de los
eventos geoldgicos, percibir y comprender sus dimensiones
espaciales y temporales y sus efectos sobre el planeta.

El gedlogo latinoamericano debe saber HACER estudios
geoldgicos para la busqueda, explotacion, conservacion y
gestion de recursos hidricos y energéticos, ubicar perfora-
ciones para exploraciéon y explotacion, realizar su control
geoldgico; planificar, ejecutar, gerenciar y fiscalizar proyec-
tos y servicios enfocados al conocimiento, explotacion y uti-
lizacion de recursos naturales no renovables, su evaluacion,
valoraciéon y determinacion de las alteraciones causadas a
los mismos.

De la misma forma, debe saber hacer y evaluar estudios tec-
nolégicos y/o geotécnicos de materiales, proporcionar bases
para la planificacion territorial y la prevision, prevencion y
mitigacion de riesgos geoldgicos, desastres naturales y an-
trépicos, y asesorar acerca del uso de los recursos naturales
en la formulacion de politicas, normas, planes y programas
de desarrollo».

3. Metodologia Aplicada

El grupo de trabajo del drea de Geologia del Proyecto Tuning América
Latina elabord esta propuesta de Meta-perfil, la cual considera la se-
lecciéon de 6 competencias genéricas agrupadas en seis categorias dis-
puestas secuencialmente en tres dominios definidos por su complejidad
y logros de los resultados de aprendizajes.
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Las competencias especificas fueron agrupadas en dos dominios, uno
de caracter basico y otra de indole aplicado. El dominio basico com-
prende competencias desarrolladas en los primeros afos de formacion
y las competencias aplicadas fueron subdivididas en dos &reas de espe-
cializacion, geologia econémica y riesgos geoldgicos.

Posteriormente este Meta-perfil fue difundido y validado a través de un
proceso de Contrastacion.

4. Contrastacion

La propuesta de Meta-perfil fue difundida a través de diversos medios,
construyendo un documento de trabajo, una presentacion con el obje-
tivo de recibir y consensuar diferentes opiniones con respecto a su per-
tinencia. Se obtuvieron los siguientes resultados:

e En Colombia fue presentado en el Consejo Profesional de Geologia,
el cual retne a todas las carreras de geologia de Colombia. La pro-
puesta fue recibida con gran aceptacion.

¢ En Brasil fue traducido al portugués y fue enviado a expertos en edu-
cacion en geologia.

® En Venezuela fue expuesto en la IV Jornada Técnica de egresa-
dos y estudiantes en la Escuela Ciencias de la Tierra Universidad de
Oriente.

e En Argentina, en el sur del pais, el documento fue enviado a Je-
fes de Departamento y Académicos de 7 universidades (UBA, UNLP,
La Pampa, del Sur (Bahia Blanca), Rio Negro, Comahue y San Juan
Bosco de Comodoro Rivadavia). Mientras que en el centro-norte del
pais el Meta-perfil fue enviado a 8 universidades, fue expuesto en el
Congreso de Estudiantes de Geologfa, a la Comision Directiva del
Consejo Profesional de Geologia de San Juan y a profesionales de
distintas empresas.

e En Honduras fue presentado a profesionales de areas afines y al
Director del Instituto de Ciencias de la Tierra, sin embargo no se
cuenta con un programa de estudios de Geologia a nivel de pre-
grado y se espera tomar como referencia los resultados del Proyecto
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Tuning América Latina a fin de crear un programa con enfoque en
competencias. En general, los encuestados opinan que el Meta-per-
fil que se aplicard en Honduras debera hacer énfasis en los aspectos
técnicos especificos a la disciplina y se debe dar menos énfasis a las
habilidades politicas y multidisciplinarias.

e En Perd fue enviado a Universidades que dictan la carrera de Geolo-
gia y fue expuesto en la reunion del Centro Nacional Tuning de Perd.

e En Chile fue enviado a las 4 Universidades que dictan la carrera de
geologia, tanto a sus directores como a los académicos, ademas fue
analizado por el Centro de Innovacién Metodoldgica y Tecnoldgica
de la Universidad Catdlica del Norte, concluyendo que el Meta-per-
fil se ajusta en gran medida a la metodologia de disefio de carreras y
significa un avance importante en la definicion del perfil de egreso.

Podemos concluir que el Meta-perfil del gedlogo latinoamericano pro-
puesto por el proyecto Tuning América Latina, se ajusta en gran me-
dida a los perfiles de gedlogo que las universidades participantes tienen
en sus programas de estudio.
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10

Meta-perfil del
area de Historia

Dario Campos Rodriguez et al.’

En las diferentes reuniones del proyecto los miembros del area de histo-
ria expusieron si en los respectivos programas se planteaba un perfil de
egreso, para sorpresa de todos, solo algunos programas lo tenian, pero
no desde competencias, sino a manera de futuros desempenos labora-
les. El tema, por supuesto, fue ampliamente debatido por los miembros
del &rea para plantear en conjunto, a partir de las Competencias Espe-
cificas, el perfil de egreso de un historiador con el cual todos se identifi-
caran, no obstante a las particularidades de cada pais y programa. Fue
asi como, inicialmente, se comenzd con la tarea de identificar aquellas
competencias que fueron seleccionadas como las mas importantes y al-
canzadas segun las encuestas efectuadas a los académicos, graduados,
empleadores y estudiantes en la primera fase del Proyecto Tuning (Tu-
ning América Latina 2007, 203-204).

Como resultado de la identificacion, se dilucidé cuatro &mbitos de rea-
lizacidon consustanciales al egresado de historia: 1) conocimiento y com-
prension critica, 2) comunicacion y transferencia, 3) conciencia y com-
prensiéon de su funcién social, 4) dominios instrumentales. De cada uno
de los &mbitos sefalados se desprendieron organicamente las respecti-
vas competencias especificas generando la siguiente sinopsis.

T Marco Antonio Veldzquez Albo, Francisco Javier Fernandez Repetto, Dario Campos
Rodriguez, Ricardo Danilo Dardén Flores, Guillermo Bravo Acevedo, Fernando Purcell To-
rretti, Euridice Gonzalez Navarrete, Soffa Isabel Luzuriaga Jaramillo, Vania Beatriz Mer-
lotti Heredia.
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Figura 10.1
Ambitos o parédmetros y competencias especificas
para la definicion del perfil del egresado en Historia
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Establecidos los &mbitos y sus respectivas competencias especificas se

formulé el perfil de egreso de un historiador:

«Este perfil pretende formar un especialista en Historia que
posea conocimiento y comprension critica de la disciplina
en diversos contextos temporales y espaciales, entendiendo
a la Historia como una disciplina en permanente construc-
ciéon, con perspectivas historiograficas y metodoldgicas di-
versas y relacionadas a las de otras disciplinas de las Cien-
cias Sociales y Humanidades. Asimismo, se espera formar
personas capaces de comunicar y transferir conocimien-
tos con propiedad a diversas audiencias. Por otra parte, se
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busca que los egresados tengan una conciencia y compren-
sién de su funcién social, contribuyendo a la generacion de
una sociedad respetuosa de los diversas concepciones cul-
turales, y brindando atencién a la formacién en valores ciu-
dadanos. Finalmente, este egresado deberd dominar meto-
dologfas y técnicas para desenvolverse con propiedad en el
ejercicio de su profesion.»

Una vez formulados los ambitos, las competencias especificas y el
enunciado del perfil de egreso de un historiador se plantearon dife-
rentes escenarios para escoger el indicado y el mejor a través del cual
se podria socializar la propuesta con la comunidad académica de cada
uno de los paises participantes en el proyecto. Se concluyd que deberia
ser por medio de una consulta con dos preguntas concretas, una sobre
la pertinencia del perfil y la otra sobre las insuficiencias del enunciado y
sus componentes. Las preguntas fueron formuladas de modo selectivo
a profesores de carreras de Historia, directivos docentes y ex alumnos.
Sobre el formato y demas elementos de la consulta se decidié discutirlo
por medio de la plataforma Wiggo. A través de dicha plataforma se
mantuvieron dos reuniones virtuales y se acordd que la consulta se rea-
lizaria por medio de correo electrénico.

Las preguntas sobre la propuesta de meta-perfil fueron:

1. ¢Qué tan apropiada resultaria su hipotética implementacién de
acuerdo a las necesidades formativas del medio social y nacional en
el que se desenvuelve su institucion?

2. (Qué dreas formativas faltan, estan poco desarrolladas o no se ven
debidamente representadas, de acuerdo a las necesidades formativas
del medio social y nacional en el que se desenvuelve su institucion?

Definido lo anterior se redacto la carta de contacto con las preguntas
que se dirigirfa a los consultados estableciendo tres pasos, el primero:
seleccién y envio de informacion; el segundo: analisis cualitativo de la
informacion; y el tercero: sintesis de la consulta.

Cada pais y universidad presentd su respectivo analisis y sintesis de los
resultados, que en lineas generales reafirmo la pertinencia del perfil de
egreso y contd con un alto grado de aprobacion, en algunos casos se
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amplié e incluso se reformuld, pero sobre la base del planteado por los
miembros del proyecto Tuning América Latina. No se evidenci6 rechazo
parcial o total o impertinencia de la propuesta, pero si se formularon al-
gunas observaciones con el fin de ser incluidas en el texto final del per-
fil. En algunos casos se ampliaron los dmbitos y se incluyeron mas com-
petencias.

Entre algunas observaciones cabe destacar aquellas que consideraron el
perfil de egreso «homogenizante» por el caracter marcadamente disci-
plinar, propusieron ampliar el asunto mas hacia la interdisciplinariedad
con todas las ciencias, ademas del rescate patrimonial, la gestion cultu-
ral, la historia mundial, la conservacién de la memoria y la ensefanza
y pedagogia de la historia. Enfatizaron en el desarrollo de habilidades
comunicativas no solo a través del texto de historia, sino también por
la exposicion oral de distinto tipo y medios. Observaron la necesidad
de resaltar la autonomia de aprendizaje posterior, la investigacion y la
meta investigacion. Acentuaron la capacidad que debe tener el egre-
sado de identificar los problemas o los temas que son pertinentes hoy
para la disciplina y su relacion con el presente, exhortaron a que que el
historiador debe ser un sujeto proactivo y propositivo en la consecucién
de soluciones a problematicas del presente y no un profesional inmerso
y ahogado en el pasado sin ninglin aporte para la sociedad en que vive.

Los miembros del grupo retomaron las observaciones formuladas por los
encuestados y replantearon el perfil de egreso de la siguiente manera:

«El egresado de la carrera de Historia es un especialista en
el conocimiento y la comprension critica del pasado hu-
mano, que entiende la Historia como una ciencia en per-
manente construccion, en didlogo con otras ciencias. Co-
noce las principales corrientes y teorias historiograficas; es
capaz de emplear metodologias y técnicas para producir co-
nocimiento, comunicarlo y transferirlo con autonomia y res-
ponsabilidad a diversas audiencias. Comprende y realiza sus
funciones profesionales, contribuyendo a la formacién de
una sociedad basada en valores ciudadanos y respetuosa de
la diversidad cultural.»

Los ambitos o pardmetros y sus respectivas competencias no fueron
modificados en tanto que las observaciones se dirigieron principal-
mente hacia el texto del perfil y no hacia sus componentes.
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Como corolario, el texto final del perfil de egreso de la carrera de histo-
ria fue una construccion colectiva por varios académicos de diferentes
programas de historia y universidades de América Latina. Conté con el
valiosos y acertado aporte de académicos, estudiantes y ex-alumnos de
la region. Gracias a esa construccion colectiva del perfil de egreso los
programas de historia de América Latina encontraron mas caminos de
convergencia que diferencias.
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11

Meta-perfil del
area de Informatica

José Lino Contreras Véliz et al.'

1. Introduccion

El 4rea de Informaética del proyecto Tuning América Latina la forman
académicos de Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecua-
dor, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd y Uruguay,
y la coordina el Dr. José Lino Contreras V., de Chile. El area inici6 sus ac-
tividades en la segunda fase del proyecto Tuning América Latina (2011-
2013), y una de sus primeras y principales tareas fue definir el Perfil de
egreso del area.

Obtener un Perfil de Egreso para el Area Informatica presenta dificulta-
des especiales pues su origen reciente y la rapida evolucion de las tec-
nologias asociadas, hacen que el conocimiento y las técnicas que sus-
tentan la Informatica estén en permanente cambio. Asi también su uso
no deja de crecer en practicamente todos los &mbitos del quehacer hu-
mano, produciendo con ello una gran cantidad y diversidad de escena-
rios para el ejercicio de la profesiéon. En este contexto el equipo del area
Informatica orientd sus esfuerzos a identificar y validar las cualidades
fundamentales que se espera que posean los estudiantes de Informa-

T Jamil Salem Bar-Bar, Javier Alanoca Gutiérrez, Jorge Enrique Quevedo Reyes, Gabriela
Garita, Roberto Sepulveda Lima, Cecilia Milena Hinojosa Raza, Héctor José Duarte Pa-
von, Alma Patricia Chavez Cervantes, Augusto Enrique Estrada Quintero, Diana Bernal,
Maria Elena Garcia, José Antonio Pow Sang y Laura Gonzélez.
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tica al completar sus carreras, independiente del area de especializacion
gue elijan, del contexto de formacién, o del &mbito donde ejerceran su
profesion.

2. Elaboracién del Meta-perfil

El primer paso para elaborar el Meta-perfil fue determinar las compe-
tencias especificas disciplinares de la Informatica que los estudiantes
debieran poseer al finalizar sus carreras. Luego las competencias fue-
ron sometidas a evaluacién sobre «importancia» y «nivel de desarro-
llo alcanzado por los graduados», mediante encuestas que se aplica-
ron en los paises del area a empleadores, graduados, académicos, y
estudiantes de cursos avanzados. En este proceso se evaluaron también
las competencias generales del proyecto Tuning América Latina y otras
que el grupo incluyo, totalizando 28 competencias de este tipo. Los
encuestados asignaron valores 1, 2, 3 0 4 a cada competencia, donde
1 corresponde al valor de importancia o logro mas bajo, y 4 el mas alto.
La siguiente tabla presenta el nUmero de respuestas por tipo de encues-
tado.

Tabla 11.1

Cantidad de encuestas por tipo de encuestado
Genéricas | Especificas Total

Académicos 348 322 670
Empleadores 255 231 486
Estudiantes 960 827 1.787
Graduados 436 396 832
Total 1.999 1.776 3.775

Para seleccionar las competencias del Meta-perfil el grupo hizo un ana-
lisis cuantitativo de las encuestas, complementado con un analisis cua-
litativo basado en criterios consensuados sobre la interpretacion de las
competencias. Ademas se seleccionaron competencias que tuvieron
bajos niveles de importancia, pero que se estimaron necesarias dadas
las tendencias sociales y econdmicas del ejercicio profesional. Se selec-
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cionaron 24 competencias que fueron agrupadas en tres categorias o
dimensiones: Ejercicio Profesional, Responsabilidad Social, y Aspectos
Disciplinares. La figura 11.1 muestra un diagrama con las componentes
del Meta-perfil.

2. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
1. Capacidad de abstraccidn, andlisis y sintesis

15. Cap. de Identificar, plantear y resolver problemas
10. Cap. de Aprender y actualizarse permar t
4. Conocimiento sobre el drea de estudio y la profesién
9. Capacidad de investigacién

3. Cap. para organizar y planificar el tiempo

25. Cap. para formular y gestionar proyectos

17. Capacidad de trabajo en equipo

23, Habilidad para trabajar en contextos internacionales
7. Capacidad de comunicacién en un segundo idioma

Dimension
EJERCICIO
PROFESIONAL

Dimension
ASPECTOS DISCIPLINARES

PERFIL DE EGRESO

Fundamentos
de Informatica

Dimensién
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Comp. Especificas

Calidad - Gestibny Y
] Liderazgo

26. Compromiso ético

5. Responsabilidad social y compromiso ciudadano

20. Compromiso con la preservacion del medio ambiente

21. Compromiso con su medio socio — cultural

22. Valoracién y respeto por la diversidad y la multiculturalidad

Figura 11.1
Componentes del Perfil de Egreso del area Informatica.
Tuning América Latina

Dimensién Ejercicio Profesional

La dimensién Ejercicio Profesional enmarca competencias que constitu-
yen los fundamentos esenciales y definitorios del perfil de actuacion del
profesional de la Informatica, y comprende las siguientes competencias:
e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

e Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

e Capacidad de identificar, planear y resolver problemas.
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e Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.
e Conocimiento sobre el drea de estudio y la profesion.

e Capacidad de investigacion.

e Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

e Capacidad para formular y gestionar proyectos.

e Capacidad de trabajo en equipo.

e Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

e Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.

Dimensién Responsabilidad Social
La dimension Responsabilidad Social expresa la relacién esperada del

profesional con el contexto socio-cultural, ético y medioambiental en el
que ejerce. Las competencias en esta dimension son:

e Compromiso ético.

Responsabilidad social y compromiso ciudadano.
e Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
e Compromiso con su medio socio-cultural.

e Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

Dimensién Aspectos Disciplinares
La dimension Aspectos Disciplinares refleja los elementos que determi-
nan el ambito disciplinar del ejercicio de la profesion, y fueron agrupa-

das en 4 areas: Fundamentos de Informatica;, Gestion y Liderazgo; In-
novacion, y Calidad.
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* Area Fundamentos de Informatica
Aplicar el conocimiento de ciencias de la computacion, de tecnolo-
gias de la informacién y de las organizaciones, para desarrollar solu-
ciones informaticas.
Aplicar el enfoque sistémico en el andlisis y resolucion de problemas.

* Area Gestion y Liderazgo

Desempenar diferentes roles en proyectos informaticos, en contextos
multidisciplinarios y multiculturales, tanto locales como globalizados

Asimilar los cambios tecnoldgicos y sociales emergentes

Comprender y aplicar los conceptos éticos, legales, econémicos vy fi-
nancieros para la toma de decisiones y para la gestién de proyectos
informaticos

e Area Innovacion

Identificar oportunidades para mejorar el desempefio de las organi-
zaciones a través del uso eficiente y eficaz de soluciones informaticas

¢ Area Calidad

Concebir, disenar, desarrollar y operar soluciones informaticas basan-
dose en principios de ingenieria y estandares de calidad

Aplicar estandares de calidad en el desarrollo y evaluacion de solu-
ciones informaticas
3. Meta-perfil del area Informatica
El Meta-perfil elaborado por el area Informatica, es el siguiente:
El profesional de la Informéatica latinoamericano aporta al
desarrollo de la sociedad y de las organizaciones donde par-
ticipa, con las capacidades y habilidades que le confieren

sus conocimientos de computacion, de tecnologias de la in-
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formacion, de sistemas y de organizaciones, sumadas a una
formacion integral, sustentada en la ética profesional, la res-
ponsabilidad social y el compromiso con la calidad.

Aplica sus conocimientos con un alto nivel de abstraccion,
lo que le permite identificar, plantear y resolver problemas,
aportando soluciones fundamentadas en las ciencias de la
computacién y las tecnologias de la informacion. Asimismo
se distingue por su capacidad para investigar y aprender
nuevos enfoques, técnicas y paradigmas de la disciplina,
actualizando y ampliando sus conocimientos y habilidades
practicas permanentemente.

El profesional de la Informatica esta preparado para integrar
equipos multidisciplinarios y multiculturales, y trabajar en
contextos nacionales e internacionales, en los cuales asume
con liderazgo diferentes roles de la profesiéon. Es capaz de
formular y gestionar proyectos a través de la organizacién
y planificacién de los recursos necesarios para acometerlos.
Desarrolla soluciones eficaces e innovadoras aplicando co-
nocimientos de las ciencias de la computacion, de las tecno-
logias de la informacién y de las comunicaciones, y del com-
portamiento organizacional, junto a principios de ingenierfa
y estandares de calidad.

El profesional de la Informatica actla bajo preceptos éticos
bien establecidos y respeta el marco legal y socio-cultural en
gue desenvuelve su actividad profesional. Estd consciente
de su responsabilidad con la sociedad y del compromiso que
asume con la necesidad de preservar el medio ambiente.

4. Contrastacion del Meta-perfil en los paises del area

En cada pais del &rea se contrastd el Meta-perfil con los perfiles de 5 ca-
rreras de informaética destacadas. Se analizaron 49 perfiles de egreso
y para cada uno se verifico el nivel de presencia de cada competencia
del Meta-perfil del area. Segun los valores promedios de la presencia de
cada competencia en los perfiles analizados, se obtuvieron: 10 compe-
tencias con presencia Alta (promedios igual o mayor a 1,5), 11 con pre-
sencia Media (promedios mayores o iguales a 0,85 y menores que 1,5)y
3 con presencia Baja (promedios menores que 0,85). Con relacién a las
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dimensiones de competencias, Aspectos Disciplinares, Ejercicio profesio-
nal y Responsabilidad Social tienen promedios de presencia de 1.5, 1.4
y 1.1 respectivamente, indicando la baja presencia de las competencias
del ambito de Responsabilidad Social en los perfiles analizados.

Los resultados del analisis de presencia de las competencias elegidas
por el Area en los perfiles analizados son satisfactorios pues indican
una alta representatividad del Meta-perfil en las carreras de Informatica
de los paises del area.

5. Conclusiones

El Meta-perfil elaborado por el area Informéatica del proyecto Tuning
América Latina es el resultado de un esfuerzo colaborativo a nivel lati-
noamericano para determinar las cualidades esperadas de los estudian-
tes de informatica al momento de completar sus carreras. Disponer de
un perfil consensuado y representativo es también un avance concreto
hacia la convergencia curricular de la Informatica en América Latina, lo
que facilitara el reconocimiento de programas de carreras de distintos
paises, ampliando y diversificando con ello la oferta educativa, y faci-
litando el reconocimiento de aprendizajes y titulaciones obtenidos en
diversos paises e instituciones, ampliando con ello el campo laboral de
los profesionales informaticos. También facilita la exploracion de expe-
riencias internacionales de movilidad y de colaboraciéon estudiantil y
académica, entre otros. También se visualizan beneficios en los proce-
sos de actualizacion curricular, donde los resultados logrados en el area
podran servir como referentes importantes.

El resultado de las contrastaciones del Meta-perfil con los perfiles de
carreras en los paises del area es alentador, pues la mayor parte de las
capacidades y habilidades que fundamentan el Meta-perfil estan pre-
sentes en la mayoria de los perfiles analizados. Es necesario tomar en
cuenta que muchas instituciones de educacién superior estan redefi-
niendo sus modelos educativos y ajustando sus visiones de la formacién
profesional, frente a los nuevos escenarios sociales, politicos, econdmi-
cos y tecnolégicos que se presentan en la sociedad, y es muy probable
gue los nuevos perfiles de egreso incluyan competencias que hoy resul-
tan con baja presencia.

Por otro lado, la Informatica no deja de evolucionar y cada dia sur-
gen nuevas dreas para su aplicacion. Es importante entonces que los
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profesionales de la Informatica actualicen y amplien sus conocimien-
tos y competencias permanentemente para adaptarse a los escenarios
cada vez mas dinamicos, complejos e impredecibles que caracterizan el
mundo contemporéaneo globalizado.

Es de esperar que los resultados del trabajo realizado por los integran-
tes del area Informatica, en el contexto del proyecto Tuning América
Latina, sean aportes concretos para lograr mejores propuestas curricu-
lares en la formacién de profesionales de la Informaética, y para la crea-
cion del Espacio Latinoamericano de la Educacion Superior.
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12

Meta-perfil del
area de Ingenieria Civil

Alba Maritza Guerrero Spinola et al.’

El meta-perfil es la representacion de las estructuras de las areas y las
combinaciones de competencias (genéricas y especificas) que dan iden-
tidad al area disciplinar. Los meta-perfiles son construcciones mentales
que categorizan las competencias en componentes reconocibles y que
ilustran sus interrelaciones (Beneitone & Gonzalez, 2013).

Para el caso de Ingenieria Civil del Proyecto Tuning América Latina, el
meta-perfil se construye a partir de la intensa reflexion, discusion, con-
sulta a diversos actores, hasta llegar a un consenso sobre las cuatro di-
mensiones donde tanto las competencias genéricas como especificas se
deben agrupar guardando una estrecha interrelacién, no existe un or-
den jerarquico en la clasificacién, pues se considera que todas las com-
petencias declaradas en el meta-perfil son necesarias para que un egre-
sado de ingenieria civil pueda desempenarse de forma eficaz y eficiente
en cualquier contexto.

T Antonio Edesio Jungles, César Villagomez Villarroel, German Garcia Vera, German Ga-
llardo Zevallos, Giannina Ortiz Quezada, Jorge Omar Del Gener, Juan Alberto Gonzalez
Meyer, Lacint Manoliu, Luis Enrique Ramos Rojos, Maria Teresa Garibay, Mario José Lu-
cero Culi, Marta Margarita Castro Santos, Odalys Alvarez Rodriguez, Oscar Gutiérrez So-
marriba, Raul Benavente Garcia, Turibio José da Silva.
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Se presenta a continuacion una sintesis del trabajo realizado por
el grupo, el detalle de los resultados obtenidos en cada una de las
reuniones puede ser consultado en el documento «Educacion su-
perior en América Latina: Reflexiones y perspectivas en Ingenieria
Civil»2.

1. Meta-perfil de Ingenieria Civil

Tabla 12.1
Meta-perfil del Ingeniero Civil (Chile, mayo de 2012)

Dimension Competencia

Abstrae, analiza y sintetiza.

Representa graficamente.

Aplica los conocimientos de las ciencias béasicas y ciencias de la
Ingenieria.

Concibe, analiza, proyecta y disefia obras de Ingenieria Civil.
Construye, supervisa, inspecciona y evalUa obras de Ingenieria

@
2 Civil.
= Opera, mantiene y rehabilita obras de Ingenieria Civil.
S Identifica, plantea y resuelve problemas.
Evalla y previene los riesgos asociados al disefio y construccion
de obras civiles.
Identifica, evalUa e implementa las tecnologias mas apropiadas
para su contexto.
Maneja y gestiona los impactos de los desastres en obras de In-
genieria Civil.
Actua éticamente.
Considera el impacto ambiental y social de las obras de Ingenie-
= ria Civil.
S Propone soluciones que contribuyen al desarrollo sostenible.
(V2]

Estd comprometido con la calidad.

Emplea técnicas de control de calidad en los materiales y servi-
cios de Ingenierfa Civil.

2 Guerrero Spinola, Alba Maritza (ed.) (2013). Educacién superior en América Latina:
Reflexiones y perspectivas en Ingenieria Civil. Publicaciones de la Universidad de Deusto,
Bilbao.
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Dimension Competencia

Tiene habilidad para el uso de las tecnologias de informacién y
comunicacion.

Utiliza tecnologias de la informacion, software y herramientas
para la Ingenieria Civil.

Formula y gestiona proyectos.

Planifica y programa obras y servicios de Ingenieria.

Maneja e interpreta informacién de campo.

Se comunica en un segundo idioma.

Tiene habilidad para trabajar en contextos internacionales.

Tecnoldgica
e internacional

Toma decisiones.

Dirige y lidera personas.

Administra adecuadamente los materiales y equipos.
Comprende y asocia los conceptos legales, econémicos y finan-
cieros para las obras de Ingenierfa Civil.

Trabaja en equipo.

InteractUa con grupos inter y multidisciplinarios y da soluciones
integrales de Ingenieria Civil.

Se comunica de forma oral y escrita.

Innova y emprende.

Interpersonal

Fuente: Elaboracién propia. Grupo de Ingenieria Civil, Tuning América Latina, 2013.

El grupo de Ingenieria Civil realizé una revision de las competencias ge-
néricas y especificas, que serfan incluidas en el meta-perfil, asimismo se
reviso la clasificacion realizada para el andlisis de las competencias ge-
néricas por el Proyecto Tuning América Latina en su primera etapa de-
nominada componentes o factores (Beneitone, 2007, p. 67) y se de-
cidié agrupar las competencias afines dentro de cuatro dimensioness:
Cognitiva, Social, Tecnolégica e internacional, interpersonal, las cuales
se muestran en la figura 12.1.

3 La dimensién de acuerdo al Diccionario de la Real Academia es un aspecto o faceta de
algo.
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Dimension Cognitiva

Comprende las competencias que se relacionan principalmente con el
sistema intelectual del ser humano (Sanz, 2010, p. 21).

Dimension Social

En esta dimensién se pueden incluir las competencias socio afectivas
gue se relacionan con la convivencia con otras personas, el trabajo en
grupo, la colaboracion entre otras. En este aspecto el saber colaborar
con otras personas serd de forma comunicativa y constructiva, mos-
trando un comportamiento orientado al grupo y un entendimiento in-
terpersonal (Blanco et al., 2009, p. 22; Sanz, 2010, p. 21).

Dimensién Tecnoldgica e internacional

La dimensién tecnoldgica comprende aquellas competencias que se re-
lacionan con la busqueda y manejo de la informacién a través de las
tecnologias de la informacion y comunicacion y con la generacion y
aplicacion del conocimiento. Las nuevas tecnologias facilitan la ense-
fianza y el aprendizaje y la comunicacién con los demas (Sanz, 2010,
p. 22).

Dimensioén Interpersonal
Comprende las competencias individuales relativas a la capacidad de
expresar los propios sentimientos, habilidades criticas y de autocritica.

Tienden a facilitar los procesos de interaccion social y cooperacion.
(Blanco et al., 2009, p. 23).
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COGNITIVA

METAPERFIL
TECNOLOGICA E DEL

NTERNACIONAL INGENIERO L

CIVIL

INTERPERSONAL

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Ingenieria Civil del Proyecto Tuning América Latina
2013.

Figura 12.1
Dimensiones del Meta-perfil del Ingeniero Civil

En la elaboracion del meta-perfil se especifica lo siguiente:

a) La primera columna (tabla 12.1) se denominarad dimensién y en la
segunda se actualizara la redaccion de cada una de ellas.

b) En el caso de la competencia relacionada con el impacto ambien-
tal de las obras, se acuerda cambiar la redaccion, ya que la ante-
rior era sumamente ambiciosa para un ingeniero civil, guedando de
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la siguiente forma: «Considerar el impacto ambiental y social de las
obras civiles».

El grupo de Ingenieria Civil, defini6 al Ingeniero/a Civil en América La-
tina como un profesional con un amplio manejo de las ciencias basicas
y las ciencias de la ingenieria que le permiten desarrollar soluciones de
ingenieria a problemas de infraestructura ya sea vial, habitacional, hi-
draulica o sanitaria.

El Ingeniero/a Civil debe tener la capacidad de disefar, proyectar, pla-
nificar, gestionar y administrar los proyectos de implementacién de di-
chas soluciones, por lo tanto el Meta-perfil consensuado por el equipo
de Ingenieria Civil del Proyecto Tuning América Latina contempla tanto
las competencias genéricas como especificas que le permiten desempe-
Aarse de manera eficaz y eficiente.

El proceso que permitié el consenso del meta-perfil incluyo:

a) Revision del meta-perfil: En la primera reunién del proyecto se hace
una revisién del meta-perfil y se clasifican las competencias tanto
genéricas como especificas dentro de cuatro dimensiones, las cuales
se muestran en la figura 12.1.

b) Contraste de las competencias en América Latina: Se revisa en la
matriz la brecha existente entre el proyecto Tuning América Latina y
las universidades participantes, se discute sobre la informacién pro-
porcionada por cada universidad y cada participante hace una breve
aclaracion de la misma.

c) Enla segunda reunion del proyecto Tuning América Latina, se pre-
sentan los resultados del andlisis de los datos de la comparacién
del nivel de incorporacion de las competencias definidas en el pro-
yecto Tuning América Latina en cada una de las universidades par-
ticipantes. De las 16 universidades participantes, 15 aportaron los
datos correspondientes. Es importante aclarar que este ejercicio
corresponde a una autoevaluacién de las universidades participan-
tes, tomando como referencia las competencias de Tuning Amé-
rica Latina.
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d) De la misma manera, con el fin de contar con un lenguaje comun,
se propone la definicién de cada una de las competencias adopta-
das.

e) En la tercera reunion del proyecto, se hace una ultima revision en la
forma de redaccién de cada competencia y en la clasificacion den-
tro de las cuatro dimensiones seleccionadas.

2. Proceso de contrastacion del Meta-perfil en los paises
y universidades participantes

Para llevar adelante el contraste de las competencias en América Latina
se reviso la brecha existente entre el Proyecto Tuning América Latina
y las universidades participantes, se discutid sobre la informacién en-
viada y se aclaré la misma. En la matriz de comparacion se incluyeron
las competencias definidas en el meta-perfil y se solicité a cada partici-
pante del equipo de ingenieria civil contraste el nivel de incorporacién
de cada competencia.

A continuacion, se presentan los resultados del andlisis de los datos de
la comparaciéon del nivel de incorporacién de las competencias defini-
das en el Proyecto Tuning América Latina en las universidades partici-
pantes.

Se puede observar en la tabla 12.2, que en la competencia «Habilidad
para trabajar en contextos internacionales» 11 de 15 universidades han
manifestado que no se ha incorporado o se ha incorporado en un nivel
bajo, de la misma manera la competencia «Capacidad de innovar y em-
prender» 8 de 15 universidades indican que no se ha incorporado o su
incorporacién es baja, mientras que las competencias que han tenido
un nivel alto de incorporaciéon en las universidades participantes son:
«Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis», «Conocimientos sobre el
area de estudio y la profesion», «Capacidad de aplicar los conocimien-
tos en la practica», «Capacidad para identificar, plantear y resolver pro-
blemas».
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Tabla 12.2

Nivel de incorporacion de las competencias genéricas

2 3 4
! . Competencia | Competencia | Competencia
n A Competencia | = E
Competencia genérica - incorporada | incorporada | incorporada
incoroorada en un nivel en un nivel en un nivel
p bajo medio alto
1 | Capacidad de abstraccion, anali-
sis y sintesis. 0 3 0 12
2 | Capacidad de aplicar los conoci-
mientos en la practica. 0 2 5 8
3 | Conocimientos sobre el drea de
estudio y la profesion. 0 1 2 12
4 | Capacidad para identificar, plan-
tear y resolver problemas. 0 2 5 8
5 | Habilidades en el uso de las tec-
nologias de la informacién y de
la comunicacion. 0 2 6 7
6 | Capacidad par tomar decisiones. 1 4 5 5
7 | Capacidad de trabajo en equipo. 1 2 6 6
8 | Capacidad para formular y ges-
tionar proyectos. 0 5 6 4
9 | Compromiso ético. 0 4 5 6
10 | Compromiso con la calidad. 0 4 5 6
11 | Habilidad para trabajar en con-
textos internacionales. 5 6 0 4
12 | Capacidad de comunicarse en
un segundo idioma. 1 5 6 3
13 | Capacidad de comunicacion oral
y escrita. 0 4 6 5
14 | Responsabilidad social y com-
promiso ciudadano. 2 5 4 4
15| Capacidad de aprender y actua-
lizarse permanentemente. 1 2 7 5
16 | Capacidad de innovar y empren-
der. 3 5 5 2

Fuente: Elaboracion propia del Grupo de Ingenieria Civil del Proyecto Tuning América Latina.
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Ingenieria Civil del Proyecto Tuning América Latina,
2013.

Grafico 12.1
Nivel de incorporacién de las competencias genéricas en las universidades
participantes

Se puede observar en la tabla 12.3, de acuerdo a la comparacion reali-
zada de las competencias especificas, 7 de 15 universidades no han in-
corporado la competencia «Manejo y gestion de desastres en obras de
ingenieria civil», de la misma manera 9 de las 15 universidades ha in-
corporado en un nivel bajo la competencia «Comprende y asocia los
conceptos legales, econoémicos y financieros para la toma de decisio-
nes, gestion de proyectos y obras de ingenieria», de la misma manera
8 de 15 universidades han incorporado en un nivel bajo la competencia
«Interactua con grupos multidisciplinarios y da soluciones integrales de
ingenieria civil».
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Nivel de incorporacién de las competencias especificas

Tabla 12.3

2 3 4
! . Competencia | Competencia | Competencia
. . Competencia | : X
Competencia especifica o incorporada | incorporada | incorporada
incornorada en un nivel en un nivel en un nivel
P bajo medio alto
1| Aplicar conocimientos de las
ciencias basicas y ciencias de la
ingenieria 3 5 5 2
2 | Identificar, evaluar e implemen-
tar las tecnologias mas apropia-
das para su contexto 0 5 8 2
3| Concebir, analizar, proyectar y
disefiar obras de Ingenierfa Civil 0 3 3 9
4| Planificar y programar obras y
servicios de Ingenieria Civil 1 4 4 6
5 | Construir, supervisar, inspeccio-
nar y evaluar obras de Ingenie-
ria civil 0 3 6 6
6 | Operar, mantener y rehabilitar
obras de Ingenieria civil 2 6 4 3
7 | Comprender el impacto ambien-
tal y social de las obras civiles 3 6 4 2
8 |Modelar y simular sistemas y
procesos de Ingenieria Civil 4 3 5 3
9 | Dirigir y liderar recursos humanos 0 6 4 5
10 | Administrar los recursos materia-
les y equipos 1 4 2 8
11| Comprender y asociar los con-
ceptos legales, econdémicos y fi-
nancieros para la toma de deci-
siones, gestion de proyectos y
obras de ingenieria 0 9 3 3
12 | Abstraccién espacial y represen-
tacion gréfica 0 1 1 13
13| Proponer soluciones que contri-
buyan al desarrollo sostenible 4 5 4 2
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2 3 4
1 . Competencia | Competencia | Competencia
n oo Competencia | . : :
Competencia especifica o incorporada | incorporada | incorporada
. en un nivel en un nivel en un nivel
incorporada . .
bajo medio alto
14 | Prevenir y evaluar los riesgos en
las obras de Ingenieria Civil 4 7 3 1
15 [ Manejar e interpretar informa-
cién de campo 1 2 3 9
16 | Utilizar tecnologias de la infor-
macion, software y herramientas
para la Ingenierfa Civil 0 3 7 5
17 | Interactuar con grupos multidis-
ciplinarios y dar soluciones inte-
grales de Ingenierfa civil 2 8 3 2
18 | Emplear técnicas de control de
calidad en los materiales y servi-
cios de Ingenieria Civil 2 3 7 3
19| Manejo y gestién de desastres
en obras de Ingenieria Civil 7 4 3 1

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Ingenieria Civil del Proyecto Tuning América Latina,
2013.

Las competencias incorporadas en un nivel alto corresponden a la
«Abstraccion espacial y representacion grafica» en la cual 13 de 15 uni-
versidades lo han realizado, 9 de 15 universidades indican que las com-
petencias: «Concibe, analiza, proyecta y disefia obras de ingenieria ci-
vily y «Maneja e interpreta informacion de campo» se han incorporado
en un nivel alto.
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Ingenieria Civil del Proyecto Tuning América Latina.

Grafico 12.2
Nivel de incorporacién de las competencias especificas en las universidades
participantes
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13

Meta-perfil del
area de Matematicas

Maria José Arroyo Paniagua et al.’

Este trabajo es una sintesis del capitulo Meta-perfil del Area de Mate-
maticas de la publicacion Educacion Superior en América Latina: Re-
flexiones y Perspectivas en Matematicas?, que contiene mayor infor-
macioén sobre los resultados y el trabajo que los integrantes del area de
Matematicas llevaron a cabo de acuerdo con los objetivos que se traza-
ron en el Proyecto Tuning-Ameérica Latina durante los afios 2011-2013.

Se presenta el meta-perfil que el drea de Matematicas determind para
la formacion universitaria de pregrado de los futuros profesionales de la
matematica: asimismo se describe el proceso que se llevé a cabo para
construirlo, el cual concluyd con su enunciacion. El meta-perfil se basa
en una selecciéon de competencias genéricas y especificas agrupadas en
cuatro dimensiones o componentes, las cuales es deseable que desarro-
llen los estudiantes durante su proceso de formacién. Cada una de las
cuatro dimensiones tiene un propdsito especifico, no se trata de par-
tes aisladas, sino que todas poseen la misma importancia, mantienen
vinculos entre ellas y se articulan al aparecer con diferentes énfasis en

' Roberto Cruz Rodes, Carlos Moisés Hernandez Suarez, Maria Teresa Jiménez Zamora,
Orestes Montilla Montilla, Josue Ortiz Gutierrez, Rolando Pomareda Rodriguez, Jorge
Humberto Rodriguez Mahaud, Wolfgang Sander, Nelson Subfa Cepeda, Baldomero
Valifio Alonso y Laurete Terezinha Zanol Sauer.

2 Arroyo Paniagua, Marfa José (ed.) (2013). Educacién Superior en América Latina: Re-
flexiones y Perspectivas en Matematicas. Publicaciones de la Universidad de Deusto, Bil-
bao.
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la malla curricular, de acuerdo con los niveles de desarrollo establecidos
de un plan de estudios conforme a las definiciones, capacidades y es-
pecialidades de las instituciones de educacion superior.

La convergencia curricular demandada para el reconocimiento de ca-
pacidades en los profesionales de la Matematica en la region, hace ne-
cesario que se presenten con énfasis las caracteristicas con las que los
egresados deben contar y que son necesarias en su formacion para
contribuir al mejor desarrollo de sus actividades profesionales futuras,
independientemente del sector laboral en donde ejerza el egresado,
como docente, investigador universitario, como estudiante de pos-
grado o brindando consultoria y servicios profesionales en los diferen-
tes sectores de la sociedad.

El meta-perfil de los egresados en la profesion de Matematico o Ma-
tematica correspondiente a pregrado, tiene como base los problemas
gue los egresados tendran que abordar al finalizar sus estudios. Esta es-
trechamente relacionado con los contenidos disciplinares minimos que
el apelativo de Matematico o Matematica exige a los egresados de los
planes de estudios de la regién, tales contenidos se distribuyen en el
curriculo y en las diferentes dimensiones del meta-perfil. Los conteni-
dos minimos que trabajo el area de matematicas abordan los siguientes
temas: geometria elemental, geometria analitica, geometria diferencial,
algebra lineal, algebra abstracta, teoria de numeros, calculo, ecuacio-
nes diferenciales, variable compleja, analisis matematico, medida e in-
tegracion y andlisis funcional, topologia, matematicas discretas, méto-
dos numéricos, optimizacion, probabilidad y estadistica, programacion
y algoritmos, légica y fundamentos, historia y metodologia de la mate-
matica, modelacion matematica, didactica de la matematica, fisica, qui-
mica, biologia y disciplinas de las ciencias sociales y las humanidades.

Para determinar el meta-perfil se partio del trabajo realizado por el area
de Matematicas durante la primera fase del proyecto Tuning América
Latina (2004-2007). En su informe final del afio 20073, se establecieron
27 competencias genéricas que es deseable que desarrollen todos los
egresados del nivel superior y 23 competencias especificas determina-
das por el drea de Matematicas.

3 Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en América Latina. Informe final,
Proyecto Tuning, América Latina 2004-2007. Espafia, Publicaciones de la Universidad de
Deusto, 2007.
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En el proceso de construccién del meta-perfil, se analizaron las 50 com-
petencias genéricas y especificas referidas. A partir de ese andlisis se de-
finieron las cuatro dimensiones. Sin la intencién de establecer jerarquias
entre ellas, se fij6 primero aquella relativa a la actitud que un futuro ma-
tematico manifiesta como protagonista de su formacién y futuro ejer-
cicio profesional; enseguida se definié la dimension relacionada con el
saber y saber hacer de la disciplina, asi como con las herramientas sub-
yacentes y necesarias para ésta; ademas se establecieron las dimensio-
nes relacionadas con la comunicacion y aquella que tiene que ver con
las habilidades interpersonales del futuro profesional de la matemética.

Una vez delimitada esa agrupacién, se determiné una lista de compe-
tencias privilegiadas, 15 competencias genéricas (CG) y 14 competen-
cias especificas (CE). Hay que sefalar que la apreciacion sobre la im-
portancia de las competencias seleccionadas, tanto de los miembros
del drea como de los colegas con los que se interactud en este trabajo,
coincidié con la valoracion de las mismas establecidas en el Informe del
afo 2007. Aparecen en este documento con el nimero que les corres-
pondioé en dicho Informe.

Se observa que las competencias no privilegiadas en la conformacién
del meta-perfil mantienen su valor por s mismas, sin embargo, se con-
sider6 que se pueden desarrollar como consecuencia de la obtencion
de otras, y que su evolucién puede corresponder a los antecedentes
formativos y al interés del futuro profesional y estaria asociado al perfil
académico especifico de cada institucién educativa.

En el meta-perfil se consideraron las siguientes dimensiones y compe-
tencias asociadas con cada una de ellas:

Dimension Actitudinal

Se refiere a las competencias necesarias para formar un matematico
con sensibilidad humana y compromiso con la sociedad.

e CG 5 Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

e CG 10 Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

e CG 26 Compromiso ético.
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e CE 14 Disposicion para enfrentarse a nuevos problemas en distintas
areas.

Dimensioén Disciplinar (cognitiva y procedimental)
Se refiere a las competencias que debe tener un matematico con una

solida formacién en cuanto a conocimientos, habilidades y destrezas
propias del campo del drea y sus aplicaciones.

e CG 1 Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.
e CG 2 Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
e CG 4 Conocimientos sobre el drea de estudios y la profesion.

e CG 8 Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de
la comunicacion.

e CG 15 Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
e CG 25 Capacidad para formular y gestionar proyectos.
e CE 1 Dominio de los conceptos basicos de la matematica superior.

e CE 2 Capacidad para construir y desarrollar argumentaciones logicas
con una identificacion clara de hipétesis y conclusiones.

e CE 4 Capacidad de abstraccién, incluido el desarrollo ldgico de teo-
rias matematicas y las relaciones entre ellas.

e CE 5 Capacidad para formular problemas en lenguaje matematico,
de forma tal que se faciliten su analisis y su solucion.

e CE 7 Capacidad para iniciar investigaciones matematicas bajo orien-
tacion de experto.

e CE 9 Capacidad para contribuir en la construccién de modelos mate-
maticos a partir de situaciones reales.

e CE 15 Capacidad para trabajar con datos experimentales y contribuir
a su analisis.
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CE 19 Conocimiento basico del proceso de ensefianza-aprendizaje
de las matematicas.

Dimensién Comunicacional

Se refiere a las competencias que habilitan al matemaético para expre-
sarse correcta y eficazmente en forma oral y escrita.

CG 6 Capacidad de comunicacion oral y escrita.
CG 7 Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.

CE 3 Capacidad para expresarse correctamente utilizando el lenguaje
de la matematica.

CE 16 Capacidad para comunicarse con otros profesionales no mate-
maticos y brindarles asesoria en la aplicacion de las matematicas en
sus respectivas areas de trabajo.

CE 18 Capacidad para presentar los razonamientos matematicos y
sus conclusiones con claridad y precision y de forma apropiada para
la audiencia a la que van dirigidos, tanto oralmente como por es-
crito.

CE 23 Conocimiento del inglés para leer, escribir y exponer docu-
mentos en inglés, asi como comunicarse con otros especialistas.

Dimensién Relacional

Se refiere a las competencias necesarias para que el matematico sea ca-
paz de interactuar con otras personas en diferentes contextos.

CG 13 Capacidad para actuar en nuevas situaciones.
CG 17 Capacidad de trabajo en equipo.

CG 18 Habilidades interpersonales.
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e CG 23 Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

e CE 17 Capacidad para trabajar en equipos interdisciplinarios.

El meta-perfil se expresa de la siguiente forma:

META-PERFIL DEL EGRESADO DE LA CARRERA DE MATEMATICAS

148

Es un profesional ético con sensibilidad humana, respon-
sabilidad social y compromiso ciudadano, con disposicién
para aprender, actualizarse permanentemente y enfrentarse
a nuevos problemas en diferentes areas.

Posee una soélida formaciéon en cuanto a conocimientos, ha-
bilidades y destrezas propias de su area de estudios y su
profesion, domina los conceptos basicos de la matematica
superior y construye y desarrolla argumentaciones logicas
con una identificacién clara de hipotesis y conclusiones.

Se caracteriza por una gran capacidad de abstraccion y ana-
lisis, incluido el desarrollo 16gico de teorias matematicas y
las relaciones entre ellas y esta capacitado para iniciar inves-
tigaciones matematicas bajo la orientacion de expertos.

Aplica los conocimientos en la practica permanentemente e
identifica y plantea problemas, formuldndolos en lenguaje
matematico de forma tal que se faciliten su analisis y su so-
lucién. Contribuye en la construccion de modelos matema-
ticos a partir de situaciones reales y en el analisis de datos
experimentales.

Posee conocimientos basicos del proceso de ensefanza-
aprendizaje de la matematica, formula y gestiona proyectos y
utiliza las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

Se expresa correcta y eficazmente en forma oral y escrita, do-
mina el lenguaje de la matematica y presenta los razonamien-
tos matematicos y sus conclusiones con claridad, precision y
en forma apropiada para la audiencia a la que van dirigidos.
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Lee, escribe y expone documentos en inglés para interac-
tuar con la comunidad académica internacional en su area
de conocimientos.

Se comunica con otros profesionales no matematicos y
brinda asesoria en la aplicacion de las matematicas en sus
respectivas areas de trabajo.

Posee habilidades interpersonales para interactuar con otras
personas en diferentes contextos y trabajar en equipos mul-
tidisciplinarios.

Dimensién actitudinal:
con sensibilidad humana
y compromiso social,
CG5 CG10 CG26 CE14

Dimensién relacional: / \
capaz de interactuar
con otras personas
en diferentes contextos,
CG13 CG17 CG18
CG23 CE17

4
/
/

/

Dimensién disciplinar

(cognitiva y procedimental):
posee conocimientos,
habilidades y destrezas

del area y sus aplicaciones,

CG1 CG2 CG4 CGB CG15

CG25 CE1 CE2 CE4 CE5 CE7

CE9 CE15 CE19

Dimensidn
comunicacional:
se expresa correctamente
en forma oral y escrita,
CG6 CG7 CE3 CE16
CE18 CE23

Figura 13.1
Esquema del meta-perfil del egresado de la carrera de Matematicas
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A continuacién se presenta el contraste entre el meta-perfil del area de
matematicas y los perfiles de egreso que forman matematicos en los
paises e instituciones que fueron considerados en el proyecto, asi como
el grado de apropiacién que se observa en ellos.

Para poder establecer una aproximacion al grado de apropiacion y de
valoracion de las competencias involucradas en el meta-perfil, se lle-
varon a cabo encuestas y/o consultas con algunos profesores y con los
responsables (lideres) de grupos de materias, disciplinas —colegios,
academias— en las universidades que tienen responsabilidad directa en
el desarrollo de los planes de estudio de matematicas, ya que sus res-
puestas apoyarian las conclusiones del diagnoéstico. En la encuesta se
pidid asignar el valor de un indicador de acuerdo con la siguiente es-
cala:

(5) Las actividades que se realizan en la disciplina —materia, curso—
contribuyen completamente a la formacion de esta competencia.

(4) Las actividades que se realizan en la disciplina —materia, curso—
contribuyen a la formacion de esta competencia, pero faltan algu-
nos aspectos por incluir para un desarrollo completo.

(3) Las actividades que se realizan en la disciplina —materia, curso—
contribuyen parcialmente a la formacién de esta competencia,
pero la garantizan de manera aceptable.

(2) Las actividades que se realizan en la disciplina —materia, curso—
son insuficientes para la formacion de esta competencia.

(1) No se incluye esta competencia entre los objetivos de la disciplina
—materia, curso—.

La muestra de profesores y lideres académicos para la encuesta fue de
86 profesores que trabajan en las instituciones de América Latina que
participaron en el drea de Matematicas, los resultados cualitativos y
cuantitativos se procesaron y analizaron para refrendar el meta-perfil
propuesto.

En los siguientes parrafos se describen las conclusiones en relacion con
la contrastacién y apropiacion del meta-perfil del drea de matematicas.
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En los programas de estudio relativos a la matematica se enfatiza el
desarrollo de la capacidad de aprender y actualizarse permanente-
mente, asi como de enfrentar nuevos problemas, ya que en todos los
programas se realizan actividades dentro de las diferentes disciplinas
gue contribuyen a la formacion de esta competencia.

En cuanto a la responsabilidad social y el compromiso ciudadano se
considera que su desarrollo debe atenderse en forma transversal en el
curriculo y no tiene un impulso homogéneo en todas las instituciones
que participaron. Los principios éticos se cultivan en el quehacer dia-
rio de las comunidades con énfasis en el respeto al trabajo de otra per-
sona. Es necesario impulsar més estas capacidades, ya que las activida-
des destinadas a desarrollarlas o fortalecerlas son insuficientes o incluso
inexistentes en varias instituciones.

La mayoria de las competencias como conocimientos, habilidades y
destrezas propias de la matematica, dominio de sus conceptos basicos,
la construccion y desarrollo de argumentaciones ldgicas con una iden-
tificacion clara de hipdtesis y conclusiones, la capacidad de abstraccion
y analisis y el incursionar en investigaciones, alcanzan un alto grado de
desarrollo durante el programa y se trabajan en los diferentes niveles o
estructuras del curriculo.

Se puede apreciar que las competencias relacionadas con la aplicacion
de los conocimientos en la practica deben desarrollarse mas, pues ac-
tualmente el énfasis de los programas esta en lo formal y abstracto y
no en lo aplicado.

En cuanto al conocimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
el grado de apropiaciéon es bajo. Se espera que mejore en el futuro al
igual que la gestion de proyectos, competencia que presenta un bajo
desarrollo en la mayoria de los programas.

El grado de apropiacién de las competencias para la comunicacion es
alto en cuanto a la comunicacion hacia la matematica y sus profesiona-
les ya que, con excepcion de una universidad, en todas las instituciones
se realizan actividades encaminadas a un buen desarrollo de estas com-
petencias. Sin embargo, esto no ocurre en cuanto a la comunicacion en
general y con otras areas profesionales. En cuanto al dominio de una
segunda lengua, esta competencia solo se utiliza como requisito para
la obtencién del grado en la mayoria de los programas pero es desea-
ble que se desarrolle paulatinamente en sus diferentes niveles o estruc-
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turas. No se debe olvidar que procurar un buen desarrollo de las capa-
cidades en la dimensiéon comunicacional potencia el logro de todas y
cada una de las competencias establecidas en cualquier curriculo.

Por ultimo, hay que decir que las capacidades establecidas en la di-
mension relacional no se desarrollan adecuadamente, sino que se va-
lora y promueve mucho mas el trabajo individual y muy poco el trabajo
en equipos interdisciplinarios y en contexto internacional. No obstante,
en muchas instituciones se han disefado actividades y hasta materias y
cursos para reforzar el desarrollo de éstas.
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14

Meta-perfil del
area de Medicina

Christel Hanne et al.’

La construccion del meta-perfil del médico(a) egresado de las universi-
dades latinoamericanas, se construyd en base a discusiones y trabajo en
equipo de los profesionales médicos y medicas que participaron en las di-
ferentes fases del proyecto Tuning América Latina. Primero se construyé
una lista de competencias especificas de la carrera de medicina, las que
a su vez fueron validadas por académicos, estudiantes, graduados y em-
pleadores, mediante encuestas en las cuales se preguntaba sobre nivel de
realizacién e importancia, que se le asignaba a cada competencia.

Sobre la base de lo elaborado en esta primera etapa de trabajo del area
de medicina, se logré un consenso inicial, declarandose 63 competen-
cias comunes para la carrera de medicina en el contexto latinoameri-
cano, ademas se elaboré una matriz con las caracteristicas de todas las
carreras de Medicina en la region.

En una segunda etapa, se logro acotar las competencias especificas de-
claradas de 63 a 8 y construir un meta-perfil del médico egresado de
las carreras de medicina de Universidades Latinoamericanas.

T Ana Cusumano, Jorge Luis Flores, Nildo Batista, Patricio Altamirano, Mary Bermudez,
Ana Isabel Gémez, Rodolfo Cabrales, Victor Hugo Jiménez, Julio Cesar Ruiz, Ana Mar-
garita Rodas, Iris Milagro Tejeda Suazo, Eduardo Gémez, Carlos Staff, Manuel Gutiérrez
y Carmen Molina.
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El primer meta-perfil que se acordo fue el siguiente:

El médico general egresado de las universidades de Lati-
noamérica es un profesional integral con formacién cienti-
fica, ética y humanistica. Entiende el proceso salud-enfer-
medad desde los determinantes de salud y ejecuta acciones
de promocioén, prevencién, atencién, rehabilitacion y cui-
dado paliativo a individuos y comunidades en los niveles y
en los ambitos que requiera el pais; en concordancia con
el perfil epidemioldgico y la evidencia cientifica disponible.
Participa efectivamente en el sistema de salud y la sociedad
en la busqueda de la calidad de la atencion.

Las competencias especificas acordadas fueron:

1. Lleva a cabo la practica clinica.

2. Provee atencién médica de urgencia.

3. Se comunica en su ejercicio profesional.
4. Usa la evidencia en la practica clinica.

5. Usa la informacion y sus tecnologias efectivamente en un contexto
médico.

6. Aplica los principios éticos y legales en la practica de la medicina.
7. Trabaja efectivamente en los sistemas de salud.
8. Entiende el proceso salud-enfermedad desde los determinantes de

salud.

Posteriormente se realizd una primera aproximacién para contrastar el
meta-perfil acordado, mediante una lluvia de idea en una sesién pre-
sencial, con los perfiles de cada pais participante, destacandose los fac-
tores diferenciales, que se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 14.1

Aspectos diferenciales del meta-perfil del médico en América Latina

Meta-perfil del médico egre-
sado de las universidades lati-
noamericanas

Factores diferenciales (énfasis o presencia de areas tematicas)
de perfiles del egresado de cada pais participante , segun los
representantes del proyecto Tuning América Latina

El médico general egresado
de las universidades de Lati-
noameérica es un profesional
integral con formacion cien-
tifica, ética y humanistica.
Entiende el proceso salud-
enfermedad desde los deter-
minantes de salud y ejecuta
acciones de promocién, pre-
vencién, atencién, rehabilita-
cién y cuidado paliativo a in-
dividuos y comunidades en los
niveles y en los a&mbitos que
requiera el pafs; en concor-
dancia con el perfil epidemio-
l6gico y la evidencia cientifica
disponible. Participa efectiva-
mente en el sistema de salud
y la sociedad en la busqueda
de la calidad de la atencién

Argentina: relacion costo-efectividad, derechos humanos y
educacion continua.

Chile: énfasis en nivel primario y secundario.

Pert: formacion ciudadana, construccion como ser humano,
trasformacién de la sociedad, liderazgo, vocaciéon de servicios,
diferencias de las personas que atiende, uso de los recursos de
salud con eficacia, trabajo interdisciplinario, aporte al conoci-
miento.

Venezuela: resolucion de problemas y necesidades de salud,
trabajo independiente y creativo. Medicina integral comunita-
ria, atencion a comunidades, participaciéon en situaciones de
catastrofe con medidas sanitarias, rol en formacion de perso-
nal técnico (programa del Estado).

México: segunda lengua, diversidad cultural, aplicacion de tec-
nologias de la informacion, principios éticos y normativos, se-
guridad del paciente, trabajo colaborativo en situaciones de
emergencias, respeto a las medicinas alternativas y aprendizaje
a lo largo de la vida.

Colombia: pensamiento critico, competencias en investigacion,
movilidad nacional e internacional, actualizacion en el tiempo,
proyeccion social, participacién en politicas de salud, trabajo
en equipo, aplicacion de ciencias de la salud, responsabilidad
legal y actitud critica frente a los diferentes determinantes de
salud.

Honduras: educacién en salud y gestion de los recursos de sa-
lud.

Panama: capacidad docente e investigacion.

Guatemala: gestion, investigacion y servicio social.

Bolivia: investigacion e internacionalizacion.

Ecuador: proyeccién comunitaria y respeto a los saberes tradi-
cionales.

El Salvador: no hay diferencias significativas.

Sintesis: educaciéon continua, administracién de recursos, lide-
razgo, medicina complementaria y tradicional, investigacion,
gestion, analisis critico, conocimientos de sistemas de salud e
internacionalizacion.
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Para completar uno de los resultados esperados que correspondia a la
«revision de las competencias genéricas y especificas, la elaboracion de
una propuesta de un meta-perfil acordado en cada uno de los paises
participantes, la presentacion de la perspectiva de cada pais en relaciéon
al meta-perfil y elaboracién de un mapa de perfiles de las titulaciones en
América Latina, se le solicitd a los representantes de los paises participan-
tes la ampliacion de la informacion relacionada con los perfiles de las ca-
rreras de medicina de sus respectivos paises y su contraste con el meta-
perfil acordado por el grupo de Medicina de Tuning América Latina».

En relacion a este compromiso se elabord una matriz que contiene la
enumeracion de los perfiles por paises y/o de algunas o todas las ca-
rreras de medicina de cada pais. Esto se debe a que no todos los paises
tienen un perfil consensuado y por otro lado no todos los representan-
tes presentaron todos los perfiles de su pais.

Aunque se pudo apreciar una diversidad de formatos de los perfiles de
egreso, se visualiza concordancia con el meta-perfil acordado a nivel de
América Latina, destacandose aspectos como la formacién de un me-
dico general con énfasis en atencion primaria.

Con estos insumos se revisd en una reunién de los representantes de
los paises participantes lo acordado anteriormente, utilizando la si-
guiente metodologia para elaboracion definitiva del meta-perfil:

e Los participantes identificaron los mas importantes perfiles de egreso
de los mas importantes programas de medicina de su pais (incluido
el de la universidad gque representan).

e Se compar6 contra el meta-perfil disefiado y cada uno establecio si
era congruente o no con este y que elementos diferenciales habia en
su pals respecto a este. Los elementos que se identificaron fueron:

Segunda lengua (lenguas nativas, inglés, otro idioma), Edu-
cacion interpersonal de salud, Movilidad internacional, As-
pectos juridicos del ejercicio profesional (medico legales),
Multiculturalidad, Medicina complementaria, Humanizacién
del acto médico, Liderazgo y agente de cambios sociales,
Inclusiéon de la familia, Trabajo en equipo, Nuevos enfoques
de la medicina (aspectos moleculares de la medicina), Capa-
cidades administrativas y de gestion, Investigacion, Preser-
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vacion del medio ambiente, Adaptacion a distintas formas
de trabajo, Espiritu emprendedor, Aprender a aprender (pre-
paracion para la educaciéon a lo largo de la vida), Sistemas
de informacién en el ambito de la salud, Atencién de emer-
gencias, Desastres naturales.

e Se identificd los elementos diferenciales comunes a la mayoria de
programas que no se encontraban en el perfil inicial.

e Se concertaron qué elementos diferenciales debian hacer parte de la
nueva redaccion del meta-perfil definiéndose como prioritarios los si-
guientes aspectos:

Competencias basicas en una segunda lengua (inglés), Con-
texto o &mbitos nacional e internacional, Aspectos juridicos
del ejercicio profesional, Multiculturalidad, Individuo familia
y comunidad, Trabajo en equipo, Capacidades administrati-
vas y de gestion, Aprender a aprender (preparaciéon para la
educacion a lo largo de la vida).

e Se ajustd el meta-perfil que se habia elaborado inicialmente.

El meta-perfil reformulado que se acordd finalmente es el siguiente:

El médico general egresado de las universidades de Lati-
noamérica es un profesional integral con formacién cienti-
fica, ética, humanistica y con responsabilidad social. Posee
habilidades basicas en una segunda lengua y gestiona su
formacién continua.

Entiende el proceso salud-enfermedad desde los determi-
nantes de salud y ejecuta acciones de promocién, preven-
cion, atencion, rehabilitacion y cuidado paliativo al indivi-
duo, la familia y la comunidad, desde su diversidad cultural,
en los niveles y dmbitos de atencion nacionales e interna-
cionales, en concordancia con el perfil epidemiolégico vy la
evidencia cientifica disponible. Trabaja en equipo, participa
efectivamente en el sistema de salud, acorde con el marco
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legal vigente, a través de la comunicacién con el paciente,
su familia, el equipo de salud y la sociedad en la busqueda
de la calidad de la atencion.

manistica y co
e habilidades basicas en
estiona su formacion continua. E
salud-enfermedad desde los deteri
salud y ejecuta acciones de promocio
encion, atencion, rehabilitacion y cuida
0 al individuo, la familia y la comunidad

versidad cultural, en los niveles y ambito
tencion nacionales e internacionales, er
ordancia con el perfil epidemiolégico
ia cientifica disponible. Trabaja en e
ectivamente en el sistema de sa
marco legal vigente, a tra

Figura 14.1
Esquema del meta-perfil

Las competencias especificas acordadas previamente se mantuvieron. A
modo de conclusién y como ya fue comentado anteriormente se visua-
liza concordancia entre los paises latinoamericanos en relacion al meta-
perfil elaborado, destacdndose aspectos como la formacién de un mé-
dico general con énfasis en atencién primaria lo que implica un desafio
en la implementacion de este perfil, ya que se requiere innovacion en
los escenarios y estrategias de ensefianza-aprendizaje, en la evaluacién
y en tener como centro al estudiante, entregandoles las herramientas
para gue pueda seguir forméndose durante toda su vida profesional.
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15

Meta-perfil del
area de Psicologia

Diego Efrén Rodriguez Cdrdenas et al.’

1. Proceso de construccion del Meta-perfil
para el area de Psicologia

La construccion de un perfil académico y profesional para la titulacion
de Psicologos de grado/pregrado en América Latina, se realizé en las si-
guientes fases:

a) Elaboracion de un listado de competencias especificas

Esta fase se inicidé con la elaboracion de un listado de 19 competen-
cias especificas que deberian tener los psicélogos con titulacion de pre-
grado o grado en América Latina. El grupo de Piscologia de Tuning
América Latina, integrado por representantes de 9 paises y 11 universi-
dades de la regién, construyo a partir del consenso, el listado en la reu-
nion de Bogota (mayo de 2011), y posteriormente sometié el listado a
evaluacion de dos jueces de cada uno de los paises e instituciones par-
ticipantes. Como resultado de esta evaluacion, el listado fue modifi-
cado y se acordd un listado de 24 competencias especificas definitivo.
Las 24 competencias especificas se presentan a continuacion:

T Roberto Corral Ruso, Roberto Antonio Cruz Murcia, Eva Inés Echeverria Herrera, Mau-
ricio Gaborit, Maria Angélica Gonzalez de Lezcano, Martha Lorena Guido, Otilia Seiffert,
Gabriela Siufi, Martha Marfa Pereyra Gonzalez y Olga Puente de Camano.
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AN =

ISR

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

24.

Competencia Especificas del area de Psicologia

Entender la vinculacion entre saber cientifico y saber cotidiano.

Conocer y entender los fundamentos epistemolégicos de la ciencia.
Realizar investigacion cientifica en el area de la Psicologia.

Reflexionar de manera critica sobre los problemas de la disciplina psico-
l6gica.

Integrar y utilizar los conocimientos de otras disciplinas.

Comprender los fundamentos epistemologicos de las teorias psicoldgi-
cas.

. Comprender y explicar los procesos psicolégicos desde una perspectiva

bio-psico-social.
Comprender las transiciones del ser humano a través del ciclo vital.

. Identificar y comprender las teorias explicativas de los procesos psicolo-

gicos humanos.
Comprender el sustrato biolégico de los procesos psicolégicos humanos.
Establecer relaciones entre la teoria y la practica psicoldgica.

Realizar diagnosticos y evaluaciones psicolégicas a través del empleo de
métodos y técnicas de la Psicologia.

Comprender e intervenir ante los problemas psicologicos de los seres
humanos de acuerdo a su contexto historico, social, cultural y econo-
mico.

Mediar y/o negociar en distintos ambitos de la practica psicologica.
Realizar asesoria y orientacion psicolégica.

Disefnar y desarrollar programas que promuevan el bienestar psicolégico
en personas, grupos y comunidades.

Trabajar en equipos multi e interdisciplinarios, para la producciéon de co-
nocimiento y en contextos de practica profesional.

Proporcionar informacién resultado de las acciones profesionales de eva-
luacion, diagnoéstico, intervencion e investigacion a diferentes publicos.

Integrar herramientas tecnoldgicas a la practica profesional.

Disefar, ejecutar y evaluar técnicas y estrategias de intervencion en dife-
rentes campos de accién de la Psicologia.

Disefiar de manera vélida y confiable herramientas psicométricas.
Respetar la diversidad individual y sociocultural.

Comprender los fundamentos y principios éticos que atafen al quehacer
profesional y cientifico.

Asumir el compromiso ético de la practica psicoldgica.
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b) Consultas sobre la importancia y realizacion de las
competencias especificas

Una vez acordado el listado de 24 competencias, se llevéd a cabo una fase
de consulta de las competencias genéricas (que fueron elaboradas en la
primera fase del proyecto Tuning América Latina 2004-2007, en la que
aun no estaba incluida el area de Psicologia) y de las competencias es-
pecificas recién elaboradas, aprobadas y validadas por jueces. La fase de
consultas consistio en la realizaciéon de encuestas a cuatro grupos de inte-
rés: académicos, estudiantes, graduados y empleadores. En total se rea-
lizaron 3.518 encuestas, 1.898 para las competencias genéricas y 1.620,
para las especificas, distribuidas como aparece en la tabla siguiente:

Tabla 15.1

Total de encuestas aplicadas, segun grupo consultado y tipo de competencia

Coppetencs | Competencss | ora
Académicos 313 281 601
Empleadores 223 208 431
Estudiantes 791 647 1.438
Graduados 571 477 1.048
TOTAL 1.898 1.620 3.518

A través de la encuesta se indago sobre la importancia de cada compe-
tencia en relacion con la formacion en Psicologia, el nivel de logro en la
formacién de grado/pregrado y finalmente, se solicitd a cada encues-
tado la elecciéon de las 5 competencias mas importantes ordenadas de
mayor a menor con el propésito de establecer un ranking.

Los promedios de importancia otorgadas a cada una de las competen-
cias genéricas, fueron superiores a tres (3) en una escala de 1 a 4, para
todos los grupos encuestados, siendo las competencias de compromiso
ético, capacidad para aplicar los conocimiento en la practica y el cono-
cimiento sobre el drea de estudio y la profesion, capacidad de abstrac-
cidén, andlisis y sintesis y capacidad para aprender y actualizarse perma-
nentemente las que obtuvieron las medias mas altas. Por su parte las
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competencias genéricas de capacidad de comunicacion en un sequndo
idioma y el compromiso con la preservacion del medio ambiente tuvie-
ron las medias méas bajas en importancia, pero superiores a tres (3) para
todos los grupos, como ya se indico.

Para el caso de las competencias especificas, los resultados evidencian
gue las competencias con las medias mas altas para todos los grupos
de encuestados son:

Tabla 15.2
Competencias Especificas con medias mas altas de importancia

Competencia Académicos | Empleadores | Estudiantes | Graduados

Asumir el compromiso ético
de la practica psicologica. 3,80 3,91 3,66 3,92

Establecer relaciones entre
la teorfa y la practica psico-
l6gica. 3,75 3,79 3,65 3,84

Comprender e intervenir
ante los problemas psicolé-
gicos de los seres humanos
de acuerdo a su contexto
histoérico, social, cultural y
econémico. 3,75 3,78 3,64 3,86

Reflexionar de manera cri-
tica sobre los problemas de
la disciplina psicolégica. 3,71 3,60 3,72 3,68

Disefiar y desarrollar progra-
mas que promuevan el bien-
estar psicoloégico en perso-
nas, grupos y comunidades. 3,70 3,72 3,73 3,72

Comprender los fundamen-
tos y principios éticos que
atafen al quehacer profe-
sional y cientifico. 3,70 3,78 3,60 3,84

Realizar diagnosticos y eva-
luaciones psicolégicas a tra-
vés del empleo de métodos
y técnicas de la Psicologia. 3,60 3,76 3,57 3,78
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Competencia

Académicos

Empleadores

Estudiantes

Graduados

Trabajar en equipos multi
e interdisciplinarios, para
la produccién de conoci-
miento y en contextos de
practica profesional.

3,69

3,76

3,73

3,81

Identificar y comprender las
teorias explicativas de los
procesos psicolégicos hu-
manos.

3,65

3,68

3,69

3,69

Los promedios para todas las competencias fueron superiores a tres, en
todos los encuestados, lo que sefiala que todas son consideradas im-
portantes, no obstante se observé una discrepancia entre los prome-
dios para importancia y los obtenidos para logro, siendo el logro infe-
rior al grado de importancia. La tabla 15.3, permite ver los promedios
mas altos en cuanto a grado de realizacion o logro.

Tabla 15.3
Competencias Especificas con medias mas altas de logro
Competencia Académicos | Empleadores | Estudiantes | Graduados
Asumir el compromiso ético
de la practica psicologica. 3,14 3,31 3,20 3,25
Comprender las transicio-
nes del ser humano a través
del ciclo vital. 3,06 3,15 3,10 3,17
Respetar la diversidad indi-
vidual y sociocultural. 3,04 3,07 3,08 3,07
Comprender y explicar los
procesos psicolégicos desde
una perspectiva bio-psico-
social. 2,99 3,13 3,14 3,14
Comprender los fundamen-
tos y principios éticos que
atafen al quehacer profe-
sional y cientifico. 3,07 3,10 3,10 3,20
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A diferencia de las medias para importancia, las medias més bajas para
logro fueron inferiores a tres, siendo las que aparecen en la tabla 15.4,
las de menos realizaciéon o logro.

Tabla 15.4
Competencias Especificas con medias mas bajas de logro

Competencia Académicos | Empleadores | Estudiantes | Graduados

Disefiar de manera valida y
confiable herramientas psi-
cometricas. 2,32 2,55 2,40 2,33

Integrar herramientas tec-
nolégicas a la practica pro-
fesional. 2,50 2,65 2,34 2,31

En los rankings, todos los grupos ubicaron en primer lugar la com-
petencia de «Capacidad para asumir el compromiso ético de la prac-
tica psicologica» y en segundo lugar la «Capacidad para comprender
e intervenir ante los problemas psicoldgicos de los seres humanos de
acuerdo a su contexto histdrico, social, cultural y econdmico».

¢) DiseAo del Meta-perfil

Con base en los analisis realizados se diseid el «meta-perfil» inte-
grando todas las competencias especificas del area de Psicologia y se
definieron cinco dominios, entendidos como campos de saberes ted-
ricos, practicos y tedricos-practicos que el Psicélogo debe dominar y
orienta su actuacion cientifica y profesional. Los dominios fueron el
ético, epistemoldgico, interdisciplinario, disciplinar y profesional. Los
dominios y las competencias que los constituyen no pueden ser conce-
bidos como departamentos estancos, aislados uno de los otros, por el
contrario, las fronteras de cada uno de ellos son absoluta y necesaria-
mente permeables, de manera tal que las competencias y el perfil del
psicdlogo, no se puede comprender sino en relacién a las otras. Por
este motivo, se realizé un disefio en espiral que muestra la interaccion
entre los dominios y las competencias especificas, en donde cualquiera
de los dos extremos del espiral, puede ser entendido como punto de
llegada o de partida, para el desarrollo de las competencias del Psico-
logo. El meta-perfil propuesto se diagrama del modo siguiente:
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DOMINIO PROFESIONAL

pr

‘ !N’lO DISCIPLINAR
< DOMINIO]NTERDESCIPLINWG

DOMINIO EPl.'FI’EMOlOGICO

DOMINIO ETICO

B DOMINIO ETICO

R ladi 2 4o d i ol i

Iy sociocultural
- Comprender los fundamentos y principios éticos que atanen al g
= Asumir el compromiso ético de la préctica psicologica

B DOMINIO EPISTEMOLOGICO

- Entender la vinculacién entre sa ber cientiﬁco ¥ saher cotidiano
- Conocer ¥ der los f légicos de la ciencia

- Comprender los fund i 16 gicos de las teorias psicolégicas

B DOMINIO INTERDISCIPLINAR

- lntegrar y utilizar los conocimientos de otras disciplinas

prender el sustrato biolégico de los procesos psicolégicos humanos
- Trabajar en equipos multi e interdisciplinarios para la produccién de conocimiento y
en < de préctica p

" DOMINIO DISCIPLINAR

- Reflexionar de manera critica sobre los problemas de la disciplina psicolégica

- Comprender y explicar los procesos psicoldgicos desde una perspectiva bio- psico-social
- Comprender las transiciones del ser humano a través del ciclo vital

- Identificar y comprender las teorias explicativas de los procesos pscicolégicos humanos
- Establecer relaciones entre la teoria y la practica psicolégica

" DOMINIO PROFESIONAL

- Realizar investigacién cientifica en el drea de la psicologia
- Realizar diagnésticos y evalvaciones psicoldgicas a través del empleo de métodos y técnicas de la Psicologia
- Comprender e intervenir ante los problemas psicolégicos de los seres humanos de acuerdo a su contexto histdrico, social,
cultural y econémico
- Medlnrwo negodar en distintes dmbitos de la practica psicolégica
ién psicolégica
- Disenar y desarrollar prog que p el bi psicolégico en personas, grupos y comunidades
- Proporcionar informacién resultado de las acciones profesionales de evaluacion , diagndstico, intervencién e investigacién a
diferentes pablicos

Figura 15.1
Perfil académico y profesional del area de Psicologia
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2. Contrastacion del Meta-perfil

Se realiz6 una contrastacion del meta-perfil con los perfiles de forma-
cion de los pregrados/grados de Psicélogo de cada una de las univer-
sidades participantes de cada pais y con la legislacion nacional para la
formacién de Psicdlogos en cada pais, encontrandose que los perfiles
de los programas analizados, integran todos los dominios definidos en
el meta-perfil elaborado en el proyecto Tuning América Latina. No obs-
tante, no todas las competencias tienen el mismo nivel de explicitacion
en los perfiles.

El dominio mas desarrollado en los diferentes perfiles y planes de estu-
dio revisados fue el dominio profesional. Lo que posiblemente, sefiale
cierta priorizacion de la profesionalizaciéon en la formacién. Es evidente
la existencia de formacién en los campos tradicionales de la Psicologia
(Psicologia Clinica, educativa, organizacional y social) y la existencia de
practicas profesionales en la mayoria de los programas académicos.

Las competencias del dominio profesional, referidas a evaluacion, diag-
nostico e intervencion, asi como de desarrollo de programas, si bien
aparecen en la mayoria de los perfiles de pregrado/grado, se admite
que su desarrollo se perfecciona en programas de posgrado. Es evi-
dente el debate actual en la region por la diferenciacién de los proce-
sos de formacién entre pregrado/grado y posgrados.

Las competencias relacionadas con el dominio interdisciplinario guar-
dan una fuerte relacion con las competencias del dominio profesional
y epistemoldgico, en el sentido en que se orientan principalmente a la
preparacion para trabajar con profesionales de otras disciplinas afines,
en términos laborales. Pero también incluyen la formacion en el trabajo
cientifico orientado a la producciéon de conocimiento.

Los procesos de contrastacion tuvieron la dificultad de que los perfiles
de los diferentes programas académicos y paises no estan necesaria-
mente formulados en competencias, como el meta-perfil disefado en
el proyecto Tuning América Latina, lo que hizo complejo este proceso
de contrastacion. Ademas, los perfiles de los programas de Psicologia,
no fueron suficientes para realizar la contrastacion, puesto que no con-
tienen toda la informacién del programa, fue necesario ampliar la revi-
sion a los proyectos educativos y planes de estudio que sustentan los
perfiles definidos.
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16

Meta-perfil del
area de Quimica

Gustavo Pedraza Aboytes et al.’

1. Definicién de meta-perfil

En este trabajo el término «meta-perfil», se refiere al perfil de egreso
que puede aplicarse a cualquier programa de quimica en cualquier ins-
titucion de América Latina. Cuando se habla de «perfil de egreso», se
refiere al perfil del profesionista de un programa de quimica de una ins-
titucion en particular?,

En base a esto, en el area de quimica se definié el meta-perfil como «la
descripcion del profesional egresado de un programa genérico
de quimica donde se pone de manifiesto las competencias, ge-
néricas y especificas, que caracterizan los programas de quimica,
en la regién Latinoamericana», considerando factores en torno del
profesionista como el desarrollo y globalizacion cientifica y econdmica;
la generacién de conocimiento especializado con un enfoque regional,
nacional e internacional; la innovacién y la competitividad en docencia,
investigacion y en los sectores econdmico y productivo; la implementa-

T Cristian Blanco Tirado, Gloria Cérdenas Jirén, Juana Chessa de Silber, Ximena Chiri-
boga Pazmifio, Nadia Gamboa Fuentes, Claudio Gouvéa dos Santos, Lucia Pastore Fa-
votto, Gilberto Piedra Marin y Pedro Rafael Sojo Cardozo.

2 Pedraza Aboytes, Gustavo (ed.) (2013). Educacion superior en América Latina: reflexio-
nes y perspectivas en Quimica. Publicaciones de la Universidad de Deusto, Bilbao.
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cion de nuevas habilidades y capacidades en base a los nuevos retos en
el avance tecnolégico y al entorno cambiante, todo esto de forma sus-
tentable y con ética profesional, cuidando el medio ambiente y con va-
lores sociales bien definidos.

El meta-perfil de quimica se obtuvo a partir de la revision de las compe-
tencias genéricas y especificas, clasificadas en la primera fase del pro-
yecto Tuning América Latina3.

Las competencias genéricas se agruparon en cuatro factores asociados
al proceso de ensefanza-aprendizaje: proceso de aprendizaje, valores
sociales, contexto tecnoldgico e internacional y habilidades interperso-
nales, quedando agrupadas de la siguiente manera:

Factor 1: Proceso de Aprendizaje [saber]: CG1. Capacidad de
abstraccion, analisis y sintesis; CG2. Capacidad de aprender y actua-
lizarse; CG3. Capacidad critica y autocritica; CG4. Habilidades para
buscar, procesar y analizar informaciéon; CG5. Capacidad de comuni-
cacion oral y escrita.

e Factor 2: Valores Sociales [saber ser]: CG6. Compromiso con su
medio socio-cultural; CG7. Valoracion y respeto por la diversidad y
multiculturalidad; CG8. Responsabilidad social y compromiso ciuda-
dano; CG9. Compromiso con la preservacion del medio ambiente;
CG10. Compromiso ético.

e Factor 3: Contexto Tecnoldgico e Internacional [saber ha-
cer]: CG11. Capacidad de comunicacién en un segundo idioma;
CG12. Habilidad para trabajar en contextos internacionales;
CG13. Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion.

e Factor 4: Habilidades Interpersonales [saber ser y saber hacer]:
CG14. Capacidad para tomar decisiones; CG15. Habilidades inter-
personales; CG16. Capacidad de motivar y conducir hacia metas co-
munes; CG17. Capacidad de trabajo en equipo; CG18. Capacidad
para organizar y planificar el tiempo; CG19. Capacidad para actuar
en nuevas situaciones.

3 Beneitone et al. (2007). Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en Amé-
rica Latina. Proyecto Tuning América Latina, 2004-2007. Publicaciones de la Universidad
de Deusto, Bilbao.
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De la misma manera las competencias especificas consideradas para el
area de quimica, fueron las siguientes:

CE1. Capacidad para aplicar conocimiento y comprension
en quimica a la solucion de problemas cualitativos y cuan-
titativos; CE2. Capacidad para comprender conceptos,
principios y teorias fundamentales del area de la Quimica;
CE3. Capacidad para interpretar y evaluar datos derivados
de observaciones y mediciones relacionandolos con la teo-
ria, CE4. Capacidad para reconocer y analizar problemas y
planificar estrategias para su solucién; CE5. Habilidad para
desarrollar, utilizar y aplicar técnicas analiticas; CE6. Ca-
pacidad de mantenerse actualizado en el desarrollo de la
Quimica; CE7. Capacidad para la planificacion, el disefo y
la ejecucién de proyectos de investigacion; CE8. Dominio
de la terminologia quimica, nomenclatura, convenciones y
unidades; CE9. Conocimiento de las principales rutas sin-
téticas en Quimica; CE10. Conocimiento de otras discipli-
nas cientificas que permitan la comprensién de la Quimica;
CE11. Habilidades en el seguimiento a través de la medida
y observacion de propiedades quimicas, eventos o cambios
y su recopilacién y documentacién de forma sistematica y
fiable; CE12. Dominio de las Buenas Practicas de Laborato-
rio; CE13. Capacidad de actuar con curiosidad, iniciativa y
emprendimiento; CE14. Conocimiento, aplicaciéon y aseso-
ramiento sobre el marco legal en el ambito de la Quimica;
CE15. Habilidad para aplicar los conocimientos de la Qui-
mica en el desarrollo sostenible; CE16. Comprensién de la
epistemologia de la Ciencia.

Una vez establecidas las competencias se realizd una agrupaciéon en-
tre ellas, con miras a construir el Meta-perfil. Se analizé qué competen-
cias especificas aplicarian para cada una de las competencias genéricas
construyendo la matriz que se muestra en la tabla 16.1.

169

© Universidad de Deusto



Tabla 16.1
Matriz de correlaciéon entre competencias genéricas y competencias especificas
para la carrera de Quimica
(CG: Competencia genérica, CE: Competencia especifica)

CG/CE 112(3[4[5[6[7[8[9]|10]|11[12]|13[14]| 15|16
1 XX | X[X]|X X XX | X X
X XX | XXX X| X[ X[ X]X
X | X X | X X | X | X|X

XIX|XIXX|X[X[X|X| X[ X[ X]|X X
X X X | X X
X
X | X
X | X
X | X
X X
12 X X | X | X
13 X X | X | X
X X ) X
15 X X
16 X X X
17 X X X IS
18 X X W X
19 X X W X
FACTOR 1: | PROCESO APRENDIZAJE

FACTOR 3:

CONTEXTO TECNOLOGICO E INTERNACIONAL

FACTOR 4: HABILIDADES INTERPERSONALES

170

© Universidad de Deusto



Con base en esta matriz, se construyeron dos mapas. Para el primero
se considerd una correlacion del 100% entre cada una de las compe-
tencias especificas y genéricas. Es decir, si una competencia especi-
fica esta relacionada con cada una de las competencias genéricas de
un factor, se dice que estd correlacionada al 100%. Para el factor 1
las competencias especificas 100% correlacionadas son la CE4, CE7,
CE10 y CE11. Como se puede observar en la tabla 16.1, estas com-
petencias especificas se cruzan con todas las competencias genéricas
del factor (CG1, CG2, CG3, CG4 y CG5). Para los demas factores se
aplicd el mismo criterio, obteniéndose la correlacion entre las compe-
tencias genéricas y especificas marcadas por los diversos colores para
cada factor.

Este resultado se muestra graficamente en el modelo lobular de la Fi-
gura 16.1. Los lébulos representan los factores y sus intersecciones
representan competencias especificas comunes a varios factores con
porcentaje de correlacion del 100%. Por ejemplo, la competencia espe-
cifica CE7 tiene una correlacion del 100% con los factores 1, 3y 4y la
CE13 presenta una correlacion al 100% con los factores 2 y 4. Por otra
parte, las competencias que quedan en el circulo externo, son las com-
petencias especificas que no se relacionan al 100% con al menos un
factor. Este mapa se denomina «Meta-perfil AL 100%».

De acuerdo con este ejercicio, se muestra que existen competencias
especificas que tienen alta correlacion entre los factores considera-
dos para la construccion del perfil del egresado de Quimica. Sin em-
bargo, debido a que no se observa una competencia especifica que
tenga 100% correlaciéon con los cuatro factores, se podria considerar
la construccidon de un mapa que permita una correlacion de diferente
valor.
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Contexto tecnolégico
e internacional

Proceso de
aprendizaje

6G 7G
8G 9G 10G

Valores

14G 15G sociales

16G 17G 18G

19G £ g °F
Habilidades 1E| <100% |8e
int |
interpersonales OF 12E 1o

15E

Figura 16.1
Mapa del meta-perfil de la carrera de Quimica
con una coincidencia del 100% de correlacion

En un segundo ejercicio se escogié una correlacion de al memos 50%,
es decir, la competencia especifica analizada se relaciona con al menos
la mitad de las competencias genéricas de cada uno de los factores. De
este analisis y siguiendo el mismo criterio que en el caso anterior, se ob-
tuvo la tabla 16.2 de «Meta-perfil AL 50%».

En esta tabla se presentan las competencias que estaban relaciona-
das al 100% vy a estas se les suma las competencias que al menos
presentan una relacién al 50%, de tal forma que, por ejemplo, para
el factor 1, aparecen coloreadas las competencias 3, 5, 9, 12 y 13,
que se adiciona ala 4, 7, 10y 11 que se mostraban la tabla 16.1,
y lo mismo se hizo para los otros factores. Con esta informacién se
vuelve a graficar el «Mapa del Meta-perfil al 50%», mostrado en
la figura 16.2 en el que se observan mas coincidencias entre las com-
petencias especificas y las competencias genéricas. Asi podemos de-
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Tabla 16.2
Mapa del meta-perfil de la carrera de Quimica
con una coincidencia mayor al 50% de correlacion

CG/CE (1|2 (3|4|5|6|7 11 (12|13 |14 (15| 16
. X X
X X
X X
X | X . X
X X
X
12 X
13 X
X
X
X
X
X
X
FACTOR 1: | PROCESO APRENDIZAJE
FACTOR 3: | CONTEXTO TECNOLOGICO E INTERNACIONAL

FACTOR 4: HABILIDADES INTERPERSONALES
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ducir que las competencias CE4 (Capacidad para reconocer y anali-
zar problemas y planificar estrategias para su solucion) y CE12 (Do-
minio de las Buenas Practicas de Laboratorio) coinciden con los fac-
tores 1y 4; la CE14 (Conocimiento, aplicacion y asesoramiento sobre
el marco legal en el ambito de la Quimica) coincide con los factores 2
y 3; la CE7 (Capacidad para la planificacion, el disefo y la ejecucion
de proyectos de investigacion) coincide con los factores 1, 3y 4; y la
competencia CE13 (Capacidad de actuar con curiosidad, iniciativa y
emprendimiento) coincide con los cuatro factores. En este ejercicio
se observa que las competencias especificas CE1, CE2, CE6, CE8 y
CE16 no coinciden en mas del 50% con las genéricas para ninguno
de los cuatro factores.

Contexto tecnolégico
e internacional

Proceso de
aprendizaje 1G 2G 3G

4G 5G

3E 5E 9E
10E 1ME

Valores
sociales

14G 15G
16G 17G 18G

19G

Habilidades
interpersonales

Figura 16.2
Mapa del meta-perfil de la carrera de Quimica
con una coincidencia mayor al 50% de correlacion

Con base en este resultado queda claro que el perfil del egresado, de
nuestro programa modelo, debe contener explicitamente la competen-
cia CE13 y de igual manera deben estar consideradas las competencias
CE4, CE7, CE12 y CE14. Estas competencias caracterizan de manera

174

© Universidad de Deusto



Unica el egresado de este programa modelo de quimica y considerando
la metodologia establecida, la propuesta de meta-perfil de egresado de
un alumno de las universidades de América Latina seria:

«El egresado del programa de quimica de la Universidad de
Latinoamérica es un profesional que tiene la capacidad de
actuar con curiosidad, iniciativa y emprendimiento; con ha-
bilidad para reconocer y analizar problemas y para planifi-
car estrategias para su solucion; capaz de planificar, disefiar
y ejecutar proyectos de investigacion y asesorar empresas
dentro del marco legal en el dmbito de la Quimica, y con
dominio de las Buenas Practicas de Laboratorio».

Estos ejercicios muestran que la correlacién entre factores, competen-
cias genéricas y especificas depende del énfasis que cada institucion
desee darle a su programa. Por lo tanto, la institucién debe decidir
numero de factores, las competencias genéricas y especificas, la rela-
cion entre competencias y el grado de correlacion que esperan entre
las competencias y los factores, sin olvidar que las competencias que
guedan fuera del diagrama de elipses no deben quedar fuera de la for-
macion del estudiante, simplemente, se recalca el énfasis del perfil de
egreso, en base a los resultado obtenidos a través de esta metodologia.
De esta manera y con ayuda de este modelo de creacién de meta-per-
fil se facilita la elaboracion de perfiles de egreso de los profesionales de
los programas de quimica.

2. Contrastacion del meta-perfil en América Latina

El meta-perfil creado permitié contrastar los perfiles de egreso de uni-
versidades latinoamericanas, construyéndose una matriz de correlacion
para cada universidad. En vista que el volumen de informacién es muy
grande, se decidi¢ consolidar la informacion de todas las universidades
escogidas en las tablas 16.3 y 16.4. Cada columna corresponde a una
institucion cuyos programas de quimica se tuvieron en cuenta para este
analisis®.

4 Pedraza Aboytes, Gustavo (ed.) (2013). Educacion superior en América Latina: reflexio-
nes y perspectivas en Quimica. Publicaciones de la Universidad de Deusto, Bilbao.
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Al final de las tablas se muestra el porcentaje de coincidencia de las
competencias generales y especificas, de cada uno de los programas
educativos de cada universidad, de cada pais. En la columna final se
calculé el porcentaje de aparicion de las competencias generales y es-
pecificas en los programas académicos de las instituciones analizadas.
Con respecto a las competencias genéricas se observa que no todos
los programas las incluyen, de hecho hay algunos que no le dan una
gran importancia a este tipo de competencias dentro de sus perfiles
de egreso y/o en los programas académicos de sus asignaturas. En lo
gue respecta a las competencias especificas, se observa que todos los
programas consideran un buen porcentaje de estas en sus perfiles de
egreso y en sus programas académicos. Los de porcentaje de coinciden-
cia mayor al 90% en los programas académicos son la CE3, CE4 y CE7,
la CE7 se asocia con tres factores (aprendizaje, contexto tecnolégico
e internacional y habilidades interpersonales), la CE4 con dos factores
(aprendizaje y habilidades interpersonales) y la CE3 con solo un factor
(aprendizaje). En un porcentaje de al menos el 80% de aparicién en los
programas académicos, a estas competencias se les suman la CE1, CE2,
CE5, CE6y CE9, las cuales se relacionan con el factor de aprendizaje.

De lo anterior se desprende que existe una aceptable coincidencia en-
tre las competencias genéricas y especificas de los programas analiza-
dos con las competencias propuestas en este modelo de meta-perfil.
No obstante es necesario resaltar que cada pais debe hacer un analisis
detallado de las competencias y factores mas relevantes para la crea-
cion de perfiles profesionales en quimica, de acuerdo con la especifici-
dad y pertinencia requerida para cada region.
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17

Algunas conclusiones

Julia Gonzalez, Pablo Beneitone y Robert Wagenaar

El aporte que aqui hemos presentado es un trabajo abierto, colabora-
tivo y también valiente. Es un trabajo abierto por diferentes razones. La
primera, porque es verdaderamente una sintesis de una contribucién
mucho mas extensa, que ha tratado de recoger y poner en palabras
las tareas llevadas a cabo, por cientos de académicos, durante anos
de analisis y reflexion colectiva. Es abierto porque se sabe por defini-
cion inacabado, siempre con necesidad de ser actualizado, repensado,
reelaborado, es verdadero trabajo «en proceso», en pleno dinamismo.
Es también importante remarcar que esta pensado a modo de resumen
de trabajos mas amplios, destinados particularmente a los profesionales
de las areas especificas a las que corresponden, y supone una especie
de mosaico de conjunto que intenta aportar al andlisis del concepto de
meta-perfil en la busqueda del disefio y desarrollo de las titulaciones.

Que sea un trabajo colaborativo, esta en la misma esencia de Tuning.
Estd pensado desde equipos de personas expertas que provienen de
los diversos paises de América Latina y que han ido entrelazando visio-
nes, disefando, revisando, contrastando hasta llegar a acuerdos que
resultan significativos para sus contextos nacionales y también para la
regién en su conjunto. Este aprendizaje compartido ha tenido como
consecuencia una mayor pasion y compromiso con la educacion supe-
rior. Sélo esto puede explicar la intensa dedicacion gratuita de todos los
participantes en el proyecto y la busqueda incansable por la relevancia
y la calidad, la experiencia de poder estimular el pensamiento, promo-
viendo un dmbito donde surgen ideas nuevas y se comparte la forma
de llegar a una fase de implementacion.
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Es también un trabajo valiente porque ha enfrentado una serie de re-
tos; algunos se plantearon desde los inicios del proyecto y otros fueron
apareciendo a medida que avanzaba el proceso: el reto de conseguir
unas titulaciones comparables, con transparencia y que puedan ser re-
conocidas, unas titulaciones de algun modo universales, pero que a la
vez respondan a los desafios regionales y nacionales, unas titulaciones
gue recojan las inquietudes y las necesidades de unos contextos y de
unas personas especificas, que hablen con sus acentos y no estén huér-
fanas del alma local, variada, llena de color mientras entienden y con-
tribuyen a la armonia global y se expresan en lenguajes y categorias
comprensibles a nivel internacional.

Cuando hablamos de perfiles de titulaciones, lo hacemos pensando en
el disefio y asi, otro reto que surge es el unir el arte del disefio de los
perfiles con el rigor de su organizaciéon en el programa. Disefiar un per-
fil es ir mas alla del presente para imaginar las generaciones futuras,
sus recursos, el modo de equiparlas para el mafana. Es un hito impor-
tante para toda sociedad pensar en los futuros profesionales que pue-
dan construir sociedades nuevas, abrirse a lo que siempre tiene valor y
a lo que emerge como nuevo. Pero ese arte que tiene algo de suefio,
ha de ir unido a la coherencia de trazar caminos para alcanzarlos, en
la capacidad de rendir cuentas de lo que se promete a quienes buscan
realizarlo.

Un reto mas ha sido el hacerlo en una construccidon de abajo hacia
arriba. Tuning ha sido siempre un sistema de abajo hacia arriba, una
propuesta que no tiene mas poder que el que le brinda la capacidad
de inspirar, de estimular, de ofrecer caminos. No es desde la norma
sino desde el aprendizaje conjunto, la oferta de soluciones diversas,
la posibilidad de crear con otras personas, senderos Utiles de desarro-
llo de la educacion superior. Es el empefio por construir en ese espiral
ascendente el que hace avanzar sobre la revision de la coherencia de
los cambios y de donde surgen los nuevos conceptos y se integran, tal
como lo expresa en su trabajo el grupo de Administracion.

También ha sido un reto el buscar puntos de convergencia y de con-
senso, crear modelos, probar articulaciones y observar como las dife-
rentes areas encuentran sus propios caminos, sus lenguajes mas sig-
nificativos. De este trabajo inductivo han nacido /as clasificaciones, las
agrupaciones de competencias, los «clusters», las dimensiones, facto-
res, dominios, categorias, componentes, conceptos centrales, ambitos
0 parametros, macro competencias, todas ellas formas variadas de ex-
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plicar los meta-perfiles, que hemos querido respetar por ser el lenguaje
mas cercano al drea tematica y que mejor expresa la esencia de las dife-
rentes disciplinas, y cuyas categorias explican los mismos grupos al ana-
lizar los procesos seguidos.

Hay grupos que buscan la conexién con otras clasificaciones. Asi se
adoptd la clasificacion de las CEs para el area de Fisica, con tres cate-
gorias principales y dos sub-categorias, a saber: competencias cogni-
tivas, metodologicas (incluyendo las instrumentales y las sistémicas) y
las competencias laborales o sociales mientras que en el caso del grupo
de Geologia se prefirié una clasificacion que responde a esquemas de
comprension radicales: al saber, hacer y el ser. Este esquema aparece
también en estudio hecho desde el drea de Quimica y que se resume
en factores que llevan detras estas categorias aunque con matices pro-
pios. Este Ultima area plantea cuatro factores: el proceso del aprendi-
zaje —saber, los valores sociales: saber ser, contexto tecnoldgico e in-
ternacional— saber hacer, habilidades interpersonales-saber ser y saber
hacer.

Lo que expresa el grupo de Ingenieria Civil aparece en casi todas las de-
mas areas: el meta-perfil se construye a partir de la intensa reflexion,
discusion, consulta a diversos actores, hasta llegar a un consenso so-
bre las dimensiones donde tanto las competencias genéricas como es-
pecificas se deben agrupar guardando una estrecha interrelacion. En
todos los casos hay un proceso comun y diversificado que puede se-
guirse claramente como lo explica el grupo de Medicina: 1) Los partici-
pantes identificaron los mas importantes perfiles de egreso de los mas
importantes programas de medicina de su pais, 2) Se compard contra
el meta-perfil disefiado y cada uno establecié si era congruente o no
con este y qué elementos diferenciales habia en su pais respecto a este.
3) Se identificaron los elementos diferenciales comunes a la mayoria de
los programas que no se encontraban en el pertfil inicial. 4) Se concerta-
ron qué elementos diferenciales debian formar parte de la nueva redac-
cion del meta-perfil. Finalmente, se ajustd el meta-perfil que se habia
elaborado inicialmente.

En general, la forma en que se han trabajado los meta-perfiles en las
areas nos remiten a conceptos integrales, como agrupaciones o catego-
rias que cubren la esencia de los resultados del aprendizaje y los guian
hacia los perfiles designados. Definen el desarrollo de las competencias
en areas amplias del perfil, describiéndolo y haciéndolo aplicable a los
distintos contextos académicos y profesionales. Estos conceptos am-
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plios ofrecen una visiéon sintética de las competencias clave en una titu-
lacion permitiendo una mayor claridad e identificacion de los elementos
del perfil, facilitan y hacen mas concreta la formulacién de los perfiles,
focalizdndose en un numero reducido de ejes centrales. También ayu-
dan a la comunicacion de los conceptos esenciales de la titulacion y son
documentos Utiles para la reflexion de los grupos que trabajan en los
programas.

En todo el proceso descrito en los trabajos de las 15 &reas tematicas, se
percibe el equilibrio y la tensién entre el marco comun que pide un len-
guaje compartido y comprensible, con el estimulo a la variedad, con los
usos de las diferentes metodologias en los analisis de las consultas, los
estudios sobre las competencias, los enfoques diversificados de la reali-
dad, los métodos de contrastacion y los distintos grados de profundiza-
cién en unos aspectos y no en otros, que cada grupo elije hacer como
expresion de lo mas genuino de su experiencia.

Un reto que no se puede ignorar es la misma creaciéon del constructo
mental y de ahi la pregunta central del area de Educacion ¢por qué
un meta-perfil de educacion para América Latina?, a lo que el mismo
grupo responde, sencillamente por la necesidad de avanzar hacia un
espacio compartido para las universidades. Reflexionando y planeando
acciones conjuntas, respetando las autonomias institucionales, respal-
dadas por una metodologia de construccidon conjunta y altamente par-
ticipativa. El area de Educacion, en virtud del trabajo realizado cierra su
contribucién con la afirmacion de que el meta-perfil elaborado es un
instrumento valido para reflexionar y generar procesos de transforma-
cidn e innovacion curricular, por lo que se considera que éste pueda ser
un aporte valido y se podria convertir en un referente Gtil para guiar es-
tos procesos.

En su primera fase (2004-2007), Tuning América Latina habia conside-
rado algunas competencias genéricas, propias y Unicas para la regioén.
En la reflexion intensa y rica que se llevé a cabo para la consulta hubo
unas competencias que ninguna otra regién eligi® como necesarias
para desarrollar. Una de ellas fue la competencia de compromiso social.
Esta es una sefial del rigor y la coherencia con que los expertos de Tu-
ning América Latina han llevado a cabo su trabajo de constatar la vision
indiscutiblemente social de sus comprensiones de los meta-perfiles,
desde donde van a nacer las propias titulaciones. Es el reto superado de
confluir en una inquietud de consciencia y compromiso con la region a
la que pertenecen y de la cosmovisidon que comparten.
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Como constatacion del compromiso con el entorno social, podemos re-
ferirnos al aporte de Agronomia, donde se menciona que cada partici-
pante del grupo demostro interés y compromiso por el mejoramiento
y andlisis del quehacer de su universidad, facultad y carrera, tomando
en cuenta la importancia que se tiene en la formacidon de profesiona-
les responsables en aspectos tales como, sequridad alimentaria, la sos-
tenibilidad de los recursos naturales renovables y el ambiente. También
desde el area de Informaética se plantea que el profesional de la Infor-
matica latinoamericano aporta al desarrollo de la sociedad y de las or-
ganizaciones donde participa, con las capacidades y habilidades que le
confieren sus conocimientos de computacion, de tecnologias de la in-
formacion, de sistemas y de organizaciones, sumadas a una formacion
integral, sustentada en la ética profesional, la responsabilidad social y el
compromiso con la calidad. Se suma a esta vision comprometida con el
medio social el aporte del grupo de Historia, en donde se explicita que
para la creacion del espacio latinoamericano de educacion, la historia
contribuye a la formacion de una sociedad basada en valores ciudada-
nos y respetuosa de la diversidad cultural. En la misma linea se puede
mencionar, lo que se ofrece a la sociedad desde el area de Enfermeria
con el cuidado y la calidad de vida en el contexto demogréafico, epide-
mioldgico, cultural, politico y econémico que enfrenta Latinoamérica en
un mundo globalizado, interdependiente y altamente tecnificado.

La reflexion sobre los meta-perfiles lleva a un andlisis significativo en el
sentido mas profundo de las carreras o la contribucion social que estas
conllevan y con lo que deben de ser particularmente coherentes. Es el
caso del area de Derecho donde se reconoce que se pretende ofrecer
una vision de futuro, una formacion en el plano cognitivo, de los pro-
cedimientos y de los valores de un graduado que vaya a integrarse en
el contexto de sus demandas profesionales, en el continente latinoame-
ricano. Una mayor pertinencia de la educacion juridica es también una
forma de fortalecimiento, en particular en la efectiva democratizacion
de América Latina.

El intento de contrastar el meta-perfil con lo que efectivamente ocu-
rre en cada una de las instituciones participantes en el proyecto revel6
lo mucho que todavia se precisa avanzar. Ha supuesto, en otros casos,
como el de Arquitectura, un enriquecimiento del concepto de perfil y
del marco de competencias asi como un nuevo descubrimiento revolu-
cionario de la articulacion entre ellas. El area de Arquitectura concluye
gue /o que se buscaba en el proyecto es que fuera posible establecer
como meta-perfil del arquitecto latinoamericano, no un perfil real en
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términos de unicidad, sino un perfil de referencia y de convergencia,
como un constructo tedrico. De esta forma, en dicha area fue posible
establecer diez meta-competencias que articulan dentro de sus defini-
ciones, tanto las competencias especificas como las genéricas inicial-
mente formuladas. Ademas se comprendié que una meta-competencia
era fundamental y que identificaba al arquitecto y lo diferenciaba del
resto de los profesionales. De forma periférica, las otras nueve meta-
competencias complementarias definidas, apoyan la consolidacién y
formacién en los estudiantes —y la evidencia en los profesionales— de
la meta-competencia medular enunciada. Son las competencias sate-
litales o periféricas, las que permiten definir las rutas de formacion en
los programas, orientan los distintos énfasis de desempefio disciplinar
de los arquitectos, o establecen las rutas de especializacién tanto aca-
démica como profesional.

El acuerdo de poner imagen y esquema a la concrecion de las articu-
laciones fue un reto no menor. Hay ejemplos que realmente expresan
concepciones muy variadas. Podriamos comparar la imagen geomé-
trica del perfil del futuro profesional de Matematicas que rompe todos
los esquemas establecidos por su original audacia y que es una verda-
dera hoja de ruta y el espiral de los dominios de Psicologia que desde
lo ético, mas amplio y abarcativo, va progresando hasta lo profesional
en circulos siempre abiertos que se repiten sin detenerse en un ritmo
ascendente.

Finalmente, creemos que este libro responde a un reto esencial de toda
persona pero mas aun de todo profesional que consciente de su res-
ponsabilidad de pensar y disefiar las generaciones futuras, acepta el
reto de imaginar, de poner el empefo en analizar el presente y sofiar el
futuro desde un trabajo conjunto y generoso donde las ideas propias se
hacen fecundas cuando son criticadas, entrelazadas y fundidas con las
de otras personas que también quieren construir el futuro.
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Lista de contactos

de los 15 Coordinadores de
las areas tematicas de
Tuning América Latina

ADMINISTRACION
César Esquetini

Universidad Tecnolégica Equinoccial
Ecuador

cesqueti@innovateq.net

AGRONOMIA
Jovita Antonieta Miranda Barrios

Universidad de San Carlos de Guatemala
Guatemala

jovitaantonietamiranda@gmail.com

ARQUITECTURA
Samuel Ricardo Vélez Gonzalez

Universidad Pontificia Bolivariana
Colombia

samuel.velez@upb.edu.co

DERECHO
Loussia Penha Musse Felix

Universidade de Brasilia
Brasil

loussia.felix@gmail.com

EDUCACION
Ana Maria del Pilar Montaino Lépez

Universidad Nur
Bolivia

amontano@nur.edu

ENFEMERIA
Luz Angélica Muihoz Gonzalez

Universidad Andrés Bello
Chile

Imunoz@unab.cl
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FiSICA
Armando Fernandez Guillermet

Universidad Nacional de Cuyo
Argentina

afg@cab.cnea.gov.ar

GEOLOGIA
Ivan Soto Espinoza

Universidad Catodlica del Norte
Chile

isoto@ucn.cl

HISTORIA
Dario Campos Rodriguez

Universidad Nacional de Colombia
Colombia

dcamposro@unal.edu.co

INFORMATICA
José Lino Contreras Véliz

Universidad Técnica Federico Santa Maria
Chile

jose.contreras@usm.cl

INGENIERIA CIVIL
Alba Maritza Guerrero Spinola de
Lopez

Universidad de San Carlos de Guatemala
Guatemala

aguerrero@ing.usac.edu.gt

MATEMATICAS
Maria José Arroyo Paniagua

Universidad Autonoma Metropolitana
México

mja@xanum.uam.mx

MEDICINA
Christel Hanne Altermatt

Universidad de Chile
Chile

channe@uchile.cl

PSICOLOGIA
Diego Rodriguez Cardenas

Universidad de la Sabana
Colombia

diego.rodriguez3@unisabana.edu.co

QUIMICA
Gustavo Pedraza Aboytes

Universidad Autéonoma de Querétaro
México

peag@uaq.edu.mx
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Para mayor informacién sobre Tuning

Co-coordinadores Generales de Tuning

Julia Gonzalez

juliamaria.gonzalez@deusto.es

Robert Wagenaar

r.wagenaar@rug.nl

Pablo Beneitone (Director)

International Tuning Academy
Universidad de Deusto

Avda. de las Universidades, 24
48007

Tel. +34 94 413 9467

Espana
pablo.beneitone@deusto.es
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